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1. Profili generali

Il legislatore italiano, con i vari interventi di riforma succedutisi nel tempo, ha intrapreso una vera
e propria riorganizzazione dell'intero sistema formativo e scolastico, attribuendo le competenze
in materia di gestione dei sistemi formativi — in passato esercitate direttamente
dallAmministrazione centrale e periferica — direttamente alle istituzioni scolastiche dotate dei
requisiti dimensionali richiesti dai c.d. “Piani di dimensionamento della rete scolastica”.

Per fare cid, sono stati organizzati specifiche iniziative a scopo formativo del personale
scolastico, accompagnate da un’analisi delle realta territoriali, per I'adozione di interventi volti a
contemperare le esigenze sociali ed economiche dell'utenza.

Il fine ultimo che ha animato il legislatore era quello di dotare le istituzioni scolastiche di una
vera autonomia organizzativa e didattica, “nel rispetto degli obbiettivi del sistema nazionale di
istruzione e degli standard di livello nazionale” (art. 21 co. 7 della legge 59/1997).

2. Lamacroprogettazione: la progettazione del percorso formativo

Dopo aver illustrato le caratteristiche della progettazione e aver visto che il fine ultimo delle
istituzioni scolastiche & quello di formare competenze spendibili in diversi contesti,
soffermiamoci ora sulla macroprogettazione, ossia I'attivita progettuale che riguarda l'intero
Istituto scolastico. Essa mira a costruire l'intera offerta formativa della scuola stessa e il suo
curricolo nel rispetto delle finalita, dei traguardi per lo sviluppo delle competenze e degli obiettivi
specifici di apprendimento. La progettazione curricolare segue un percorso che dal livello
centrale giunge a quello periferico: partendo dal curricolo nazionale, seguendo le Linee guida
nazionali e considerando I'autonomia delle Istituzioni scolastiche, si realizza il curricolo della
scuola. Ogni disciplina deve saper riconoscere e indicare le proprie specifiche competenze da
sviluppare secondo gradienti differenziati (curricolo verticale).

3. IIPTOF

*% Traccia estratta al concorso indetto dall'Universita degli Studi di Macerata, anno 2021/2022__App.
5.4

Il piano triennale dell'offerta formativa & il documento fondamentale e costitutivo dell'identita
culturale e progettuale delle istituzioni scolastiche ed esplicita la progettazione curricolare,
extracurricolare, educativa e organizzativa che le singole scuole adottano nell'ambito della loro
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autonomia. Con l'entrata in vigore del PTOF, la legge 107/2015 ha sostituito il vecchio Piano
dell’'Offerta Formativa (POF).
Il PTOF offre una pluralita di informazioni, dati e approfondimenti che devono essere conosciuti
dall'utenza reale e potenziale, non solo per una necessaria norma di trasparenza, ma anche per
orientare in maniera consapevole scelte e decisioni in merito alla frequenza scolastica e
all'erogazione di servizi. La legislazione vigente stabilisce che il piano dell’'offerta formativa deve
essere coerente con gli obiettivi generali ed educativi dei diversi tipi e indirizzi di studi determinati
a livello nazionale, nonché riflettere le esigenze del contesto culturale, sociale ed economico
della realta locale, tenendo conto della programmazione dell’'offerta formativa. Il piano viene
elaborato dal Collegio dei docenti sulla base degli indirizzi per le attivita della scuola e delle
scelte di gestione e di amministrazione definiti dal Dirigente scolastico; dopo aver ricevuto parere
favorevole, viene approvato dal Consiglio d'istituto e inviato allUSR (Ufficio Scolastico
Regionale) competente per le verifiche di legge.
Dalla definizione di PTOF, contenuta nella legge di riferimento citata, emergono tutte le
caratteristiche fondamentali della programmazione. Esso viene definito un documento
fondamentale, costitutivo dell'identita culturale e con una forte componente progettuale,
rappresentando uno strumento volto a gestire il presente ma ad immaginare il futuro verso cui
I'offerta formativa deve necessariamente tendere. In sostanza, il PTOF costituisce la vera e
propria carta d'identita della scuola nei confronti dell'utenza e delle altre realta territoriali. E
necessario, quindi, che il documento venga adeguatamente pubblicizzato.
Per stilare il PTOF, € necessario individuare per prima cosa le priorita, i traguardi e obiettivi
(questo dimostra come la progettazione debba tener sempre conto degli obiettivi finali e come
anche la fase iniziale di ogni piano di progettazione debba essere strutturata in base agli obiettivi
che si vogliono raggiungere). Per questo motivo, essenziale per la buona riuscita della
programmazione ¢ il coinvolgimento di tutte le componenti in gioco, dal Dirigente scolastico,
passando per i docenti, per arrivare alle famiglie e agli alunni stessi, individuando obbiettivi
specifici in linea con quelli generali tracciati dalle istituzioni centrali.

Esempi di priorita per ogni scuola possono essere:

- ridurre il numero di allievi con insuccesso scolastico e con giudizio sospeso;

- migliorare gli esiti delle prove standardizzate INVALS];

- incentivare lo sviluppo delle competenze chiave e di cittadinanza;

- curare maggiormente l'orientamento in entrata e soprattutto in uscita, favorendo
I'inserimento degli allievi in ambito universitario e nel mondo del lavoro.

I traguardi, che in genere sono in stretta relazione alle priorita, possono essere:

- aumentare la percentuale degli alunni ammessi alla classe successiva di ciascun indirizzo
riducendo i casi di giudizio sospeso;

- allineare agli standard nazionali i risultati delle prove INVALSI;

- incentivare la partecipazione a progetti, scambi, attivita di potenziamento, sviluppando
relazioni forti e proficue tra scuola e territorio;

- potenziare la rete di relazioni con le Istituzioni universitarie, nonché con i professionisti e le
aziende e gli Enti del territorio, anche al fine di creare occasioni di stage lavorativi ed
eventuali future collocazioni lavorative.

Ogni Istituto dovrebbe poi motivare le ragioni per cui ha scelto di fissare determinate priorita e

traguardi.

» 3.1. Gli obbiettivi di processo

A seguito vengono dichiarati gli obiettivi di processo (a breve/medio termine) che [I'lstituto ha scelto

di adottare in vista del raggiungimento dei traguardi, cosi come definiti nel PDM (Piano di

Miglioramento). Ad esempio:

- potenziare le attivita di recupero nel corso dell'intero anno scolastico: oltre alle consolidate prassi
curriculari ed extracurriculari, saranno implementate attivita didattiche progettuali innovative, in
termini di spazi, tempi e modalita, secondo le indicazioni del MIUR;

76



Capitolo 6 | Macroprogettazione: la progettazione del percorso formativo

- per quanto riguarda i risultati nelle prove standardizzate nazionali (INVALSI) si prevede, come
obiettivo da conseguire, l'allineamento degli esiti delle prove a quelli nazionali e regionali. A tal
fine, saranno realizzati percorsi formativi curriculari ed extra- curriculari, con utilizzo di test
strutturati, verifica delle prove, modalita di restituzione degli errori e relative correzioni;

- sostenere la collaborazione tra docenti per un maggiore sviluppo delle unita di apprendimento
del curricolo, con riferimento all'individuazione delle competenze, dei contenuti disciplinari e
interdisciplinari, delle strategie e metodologie di insegnamento/apprendimento, nonché dei
monitoraggi e delle verifiche;

- sara realizzato il completamento delle attrezzature di laboratorio; sara implementato il
potenziamento della rete lan — wi-fi; sara programmato l'allestimento di un’aula con attrezzatura
3D. Tali soluzioni consentiranno di ottemperare alle indicazioni contenute nel Piano Nazionale
Digitale, con particolare riferimento ad una didattica pil vocata alle attivita di laboratorio,
all'apprendimento cooperativo, al CLIL e alle metodologie di problem solving;

- incrementare i percorsi didattici in funzione dei bisogni educativi degli alunni al fine di favorire
una politica di inclusione/differenziazione attraverso il coinvolgimento attivo dei diversi soggetti
(docenti curricolari, tutor, famiglie, ASL);

- migliorare la gestione dell'orientamento in entrata potenziando le attivita di continuita, attraverso
percorsi didattici verticali con le scuole medie, coinvolgimento alunni e personale docente di
entrambi gli ordini di scuole.

Parimenti, sara potenziata la gestione dell'orientamento in uscita (orientamento universitario e nel

mondo del lavoro), potenziando la rete di relazioni con le Istituzioni universitarie, nonché con i

professionisti e le aziende e gli Enti del territorio, anche al fine di creare occasioni di stage lavorativi e

di, eventuali, future collocazioni lavorative. In tale ambito, troveranno collocazione corsi di

preparazione ai test universitari per le classi terminali, relativi alle principali facolta (ambito sanitario,

scientifico, linguistico, umanistico, ecc.).

| suddetti obiettivi, scelti come prototipi, mostrano come ogni scuola, nell'ambito della propria

autonomia, dovrebbe individuare degli obiettivi in linea con le normative vigenti, con il contesto

sociale/territoriale specifico e con le esigenze dei propri alunni e del proprio corpo docenti per
consolidare e aggiornare sempre la propria Offerta formativa.

» 3.2. PTOF: fasi e soggetti

w

Traccia del concorso indetto dall’'Universita degli Studi di Parma, anno 2021/2022__App. 9.3

Il Dirigente scolastico (c. 14) tiene conto di
Territorio « rapporti con enti locali e realta territoriali
- proposte e pareri organismi e associazioni genitori e studenti
Definisce indirizzi (c. 14)
Dirigente scolastico * per le attivita della scuola
« per le scelte di gestione e di amministrazione
Elabora il Piano (c. 14)
Collegio Docenti + sulla base degli indirizzi definiti dal Dirigente Predisposto entro
ottobre e rivisto annualmente entro lo stesso mese (c. 12)
Approva (c. 14)
+ il Piano elaborato dal Collegio dei Docenti
Pubblicazione del Piano (c. 17)
Portale unico + sul Portale unico (c. 136) dove sono pubblicate tempestivamente
anche eventuali revisioni
Verifica (c. 13)
- rispetto del limite dell'organico assegnato
- trasmette al MIUR gli esiti della verifica

Consiglio di Istituto

USR (Ufficio
Scolastico Regionale)
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> 3.2.1. | soggetti incaricati della predisposizione del PTOF

A dare impulso alla progettazione ¢& il Dirigente scolastico attraverso I'adozione di un “Atto di indirizzo”
rivolto al Collegio dei docenti, incaricato di predisporre entro il termine ordinatorio del mese di ottobre
dell'anno scolastico precedente, il PTOF, contenente anche la programmazione delle attivita formative
rivolte al personale docente, amministrativo, tecnico e ausiliario (ATA). In esso & necessario prevedere
la quantificazione delle risorse necessarie per la realizzazione dell’'offerta formativa.

La legge prevede la possibilita di rivedere annualmente il Piano, sempre entro il termine ordinatorio di
ottobre.

L'Ufficio scolastico regionale & chiamato, poi, a verificare la congruita della proposta di Piano e delle
eventuali revisioni annuali, soprattutto in termini di compatibilita economico-finanziaria, trasmettendo
al Ministero gli esiti della verifica.

Come detto, il Piano ¢ elaborato dal Collegio dei docenti, sulla base delle scelte di indirizzo indicate
dal Dirigente scolastico, il quale dovra tener conto delle eventuali proposte delle associazioni dei
genitori e, per le scuole secondarie di secondo grado, degli stessi studenti.

Il Piano poi dovra essere approvato dal Consiglio d'istituto.

» 3.2.2. Il contenuto

Il PTOF, oltre a contenere la progettazione curricolare ed extra-curricolare, deve necessariamente

indicare:

- il fabbisogno di posti comuni e di sostegno dell’'organico dell’autonomia in base al monte orario,
ai curricoli e alla flessibilita;

- il fabbisogno dei posti per il potenziamento dell'offerta formativa;

- il fabbisogno dei posti del personale ATA,;

- il fabbisogno di infrastrutture e di attrezzature materiali e i Piani di Miglioramento dell'istituzione
scolastica

» 3.3. ll piano di studi

Il piano di studi, che riporta il programma orario al netto delle variazioni d'orario che I'autonomia
consente di operare alle scuole, &€ una parte obbligatoria del PTOF. | piani di studio sono composti
dall'elenco degli insegnamenti obbligatori in ogni specifico indirizzo scolastico e dal numero
settimanale di ore previste per ogni materia nel corso del quinquennio.

Dopo aver illustrato il piano di studi, il PTOF, attraverso il Piano delle Attivita, esplicita il calendario
scolastico delle attivita formative (in cui sono indicati i giorni di chiusura della scuola e di sospensione
delle attivita didattiche), 'organigramma e il funzioni-gramma (che precisano “chi fa che cosa”
all'interno dell'istituto), il calendario degli impegni didattici degli insegnanti (Consigli di classe, riunioni
di Dipartimento, Collegio dei docenti, ecc.).

L'organigramma fornisce un elenco del personale ATA, del personale docente, dei membri del
Consiglio d'Istituto. Il funzioni-gramma specifica i nomi dei docenti che rivestono le varie funzioni:
coordinatori e segretari di classe, coordinatori di Dipartimento, docenti con funzioni strumentali (cioé
docenti che si occupano di quei particolari settori dell'organizzazione scolastica per i quali si rende
necessario razionalizzare e ampliare le risorse e monitorare la qualita dei servizi, come ad esempio il
coordinamento delle attivita integrative e formative delle visite guidate e dei viaggi di istruzione), ecc..
Il PTOF deve, inoltre, descrivere i progetti curricolari ed extracurricolari, a cui si & dedicato un capitolo
specifico, il Piano didattico Personalizzato per I'inclusione di alunni con Bisogni Educativi Speciali
(BES) e la Azioni coerenti con il Piano Nazionale Scuola Digitale, con particolare riferimento alla
didattica e all'aggiornamento. In questo ricco elenco che presenta ogni aspetto dell'offerta formativa
di una scuola, devono anche essere presentati i percorsi obbligatori di Alternanza Scuola Lavoro.

Le linee generali della mission educativa del PTOF vengono declinate attraverso l'individuazione del
curricolo, necessario a rendere concreta e operativa l'identita pedagogica di ciascuna scuola
formalizzata nel PTOF.
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