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3$57(�,�
75$&&(�',�',5,772�3(1$/(�(�',5,772�&267,78=,21$/(�
7UDFFLD�����3UHPHVVL�FHQQL�VXO�SULQFLSLR�GL�RIIHQVLYLW½��VL�VRIIHUPL�LO�FDQGLGDWR�VXOOD��QRQ�
SXQLELOLW½� SHU� WHQXLW½� GHO� IDWWR� GRSR� LO� '�/JV�� ��� RWWREUH� ������ Q������ �F�G�� 'HFUHWR�
&DUWDELD���$QDOL]]L�LO�FDQGLGDWR�OD�FRPSDWLELOLW½�WUD�OD�SDUWLFRODUH�WHQXLW½�GHO�IDWWR�H�LO�UHDWR�
FRQWLQXDWR��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
7UDFFLD��� �� ,O� SULQFLSLR�GHOOD� ULVHUYD� GL� OHJJH� H� LO� ULQYLR� D� SURYYHGLPHQWL� DPPLQLVWUDWLYL�
VLQJROL��/pDPELWR�DSSOLFDWLYR�GHOOpDUW������F�S�������������������������������������������������������������������������������������������������������
7UDFFLD� �� �� 6XFFHVVLRQH� GL� OHJJL� SHQDOL� QHO� WHPSR�� DEROLWLR� FULPLQLV� H� DEURJDWLR� VLQH�
DEROLWLRQH�� LO�UDSSRUWR�GL�VSHFLDOLW½�WUD� IDWWLVSHFLH�DVWUDWWH�H� LO� qQXRYRr�UHDWR�GL�DEXVR�GL�
XIILFLR������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
7UDFFLD�����3ULQFLSLR�GL�WDVVDWLYLW½�H�GLYLHWR�GL�DQDORJLD��FRQ�SDUWLFRODUH�ULIHULPHQWR�DO�UHDWR�
GL�FXL�DOOpDUW������ELV�F�S���WXUEDWD�OLEHUW½�GHO�SURFHGLPHQWR�GL�VFHOWD�GHO�FRQWUDHQWH��������������������������
7UDFFLD�����3UHPHVVL�FHQQL�VXOOpXQLW½�H�SOXUDOLW½�GL�UHDWL��VL�VRIIHUPL�LO�FDQGLGDWR�VXO�UHDWR�
GL�ULFLFODJJLR�H�L�UDSSRUWL�WUD�TXHVWR�H�ILJXUH�DIILQL������������������������������������������������������������������������������������ ���
7UDFFLD�����3UHPHVVL�FHQQL�VXOOH�SHQH�SULQFLSDOL��VL�VRIIHUPL�LO�FDQGLGDWR�VXO�F�G��HUJDVWROR�
RVWDWLYR��DOOD�OXFH�GHOOH�PRGLILFKH�DSSRUWDWH�GDO�'�/��Q�����������������������������������������������������������������������
7UDFFLD�����3UHPHVVL�FHQQL�VXO�FULWHULR�GL�WHUULWRULDOLW½��VL�VRIIHUPL� LO�FDQGLGDWR�VXOOH�VXH�
GHURJKH��LQ�SDUWLFRODUH�VXOOH�QRUPH�FRQWUR�OD�SHGRILOLD������������������������������������������������������������������������� ���
7UDFFLD�����,O�SULQFLSLR�GL�PDWHULDOLW½�H�OpRPLVVLRQH��UHDWL�RPLVVLYL�SURSUL�H�RPLVVLYL�LPSURSUL��
,�FULWHUL�GL�GLVWLQ]LRQH��/D�FRQILJXUDELOLW½�GHO�IDYRUHJJLDPHQWR�SHUVRQDOH�LQ�IRUPD�RPLVVLYD�
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
7UDFFLD�����,O�UDSSRUWR�GL�FDXVDOLW½�H�OH�VXH�WHRULH��,O�FRQFRUVR�GL�FDXVH�H�OH�FDXVH�LGRQHH�
DG�LQWHUURPSHUH�LO�QHVVR�FDXVDOH��1HVVR�FDXVDOH�H�FRPSRUWDPHQWR�QHJOLJHQWH�VXFFHVVLYR�
GL�WHU]L��LO�FDVR�&XFFKL������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
7UDFFLD������/D�PDWULFH�FRVWLWX]LRQDOH�GHO�SULQFLSLR�GL�RIIHQVLYLW½��6L�VRIIHUPL�LO�FDQGLGDWR�
VXOOD�FROWLYD]LRQH�GL�qSLDQWH�VWXSHIDFHQWLr������������������������������������������������������������������������������������������������������������
7UDFFLD������5HDWR�LPSRVVLELOH�H�L�UHDWL�FRQWUR�OpDPPLQLVWUD]LRQH�GHOOD�JLXVWL]LD������������������������������ ���
7UDFFLD������/H�FLUFRVWDQ]H�GHO�UHDWR�� FRQ�SDUWLFRODUH� ULIHULPHQWR�DOOD� FRPPLVVLRQH�GHO�
IDWWR�LQ�WHPSR�GL�QRWWH�H�DOOD�F�G��PLQRUDWD�GLIHVD�������������������������������������������������������������������������������������� ���
7UDFFLD������/pXVR�OHJLWWLPR�GHOOH�DUPL��6L�VRIIHUPL�LO�FDQGLGDWR�VXOOD�QR]LRQH�GL�qSXEEOLFR�
XIILFLDOHr�H�VXOOD�GHOLPLWD]LRQH�GHO�FRQFHWWR�GL�qUHVLVWHQ]D�GD�YLQFHUHr����������������������������������������������������
7UDFFLD������,O�GROR�GL�SUHPHGLWD]LRQH�H�OD�VXD�FRPSDWLELOLW½�FRQ�LO�YL]LR�SDU]LDOH�GL�PHQWH�������������� ���
7UDFFLD������/H�QRYLW½�UHODWLYH�DOOD�ORWWD�FRQWUR�O
DEXVR�H�OR�VIUXWWDPHQWR�VHVVXDOH�GHL�PLQRUL�
H� OD� SRUQRJUDILD� PLQRULOH�� /D� ULOHYDQ]D� GHO� FRQVHQVR� GHO� PLQRUH� QHO� UHDWR� GL�
SHGRSRUQRJUDILD���DUW������WHU�F�S��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
7UDFFLD������&RQQLYHQ]D��FRQFRUVR�GL�SHUVRQH�H�IDYRUHJJLDPHQWR��/D�SXQLELOLW½�GHO�WLIRVR�
FKH�LQFLWD�OpKRROLJDQ�D�ODQFLDUH�XQD�ERPED�FDUWD�DO�GHUE\�GL�FDOFLR������������������������������������������������������ ���
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7UDFFLD� ��� �� /D� QR]LRQH� GL� qDWWR� DUELWUDULRr� DL� ILQL� GHOOpDSSOLFDELOLW½� GHOOD� FDXVD� GL� QRQ�
SXQLELOLW½�SUHYLVWD�GDOOpDUW������ELV�F�S�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
7UDFFLD������,O�UHDWR�FRPSOHVVR��/D�TXHVWLRQH�FRQFHUQHQWH�OD�SRVVLELOLW½�GL�TXDOLILFDUH�FRPH�
UHDWR�FRPSOHVVR�OpRPLFLGLR�DJJUDYDWR�FRPPHVVR�GDOOpDXWRUH�GHO�GHOLWWR�GL�VWDONLQJ���������������������������
7UDFFLD��� /D�SHQD��QR]LRQH�H�SULQFLSL�FRVWLWX]LRQDOL��7UDWWL�LO�FDQGLGDWR�OD�IXQ]LRQL�GHOOD�
SHQD�H� OpDSSOLFD]LRQH�GHOOD� SHQD��FRQ� SDUWLFRODUH� ULIHULPHQWR�DO�SRWHUH� GLVFUH]LRQDOH� GHO�
JLXGLFH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7UDFFLD������/D�FRQILVFD��QR]LRQH��QDWXUD�H�GLVFLSOLQD�GHOOD�FRQILVFD�F�G��UHDOH�H[�DUW������
F�S��6,�VRIIHUPL�LO�FDQGLGDWR�VXOOD�FRQILVFD�IDFROWDWLYD�H�REEOLJDWRULD��LO�ULOLHYR�GHOOH�QR]LRQL�
GL�SURILWWR��SURGRWWR�H�SUH]]R�GHO�UHDWR������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

3$57(�,,�
75$&&(�',�',5,772�352&(668$/(�3(1$/(��
(�',5,772�&267,78=,21$/(�
7UDFFLD�����3UHPHVVL�FHQQL�VXO�VLVWHPD�LQTXLVLWRULR�H�VXO�VLVWHPD�DFFXVDWRULR��VL�DQDOL]]LQR�
L�SULQFLSL�FRVWLWX]LRQDOL�GHO�JLXVWR�SURFHVVR����������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7UDFFLD�����,O�UXROR�GHOOD�SDUWH�FLYLOH�QHO�SURFHVVR�SHQDOH�DOOD�OXFH�GHOH�PRGLILFKH�LQWURGRWWH�
GDO�'�/JV�����RWWREUH�������Q�������F�G��'HFUHWR�&DUWDELD�������������������������������������������������������������������������
7UDFFLD�����/D�GLSHQGHQ]D�IXQ]LRQDOH�GHOOD�S�J��GDOOpDXWRULW½�JLXGL]LDULD���8IILFLDOL�H�DJHQWL�GL�
S�J��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
7UDFFLD� �� �� /pLQWHUURJDWRULR� GHOOpLQGDJDWR�� 7UDWWL� LO� FDQGLGDWR� GHL� FRUROODUL� GHO� GLULWWR�
FRVWLWX]LRQDOH�GL�GLIHVD��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
7UDFFLD� �� �� &DUWD� FRVWLWX]LRQDOH� H� GLIHVD�� 3UHPHVVL� FHQQL� VXO� GLIHQVRUH� GL� ILGXFLD� H� LO�
GLIHQVRUH�GpXIILFLR��VL�VRIIHUPL�LO�FDQGLGDWR�VXOOH�SUHURJDWLYH�GHO�GLIHQVRUH����������������������������������� ����
7UDFFLD�����/D�SHUVRQD�RIIHVD�GDO�UHDWR�H�OD�FRQGL]LRQH�GL�qSDUWLFRODUH�YXOQHUDELOLW½r������������������������
7UDFFLD��� �� ,O�UXROR�GHOOD�S�J��QHOOH� LVSH]LRQL� H�SHUTXLVL]LRQL��/D� qQXRYDr�RSSRVL]LRQH�DO�
GHFUHWR�GL�SHUTXLVL]LRQH�LQWURGRWWD�GDOOD�ULIRUPD�&DUWDELD��������������������������������������������������������������������������
7UDFFLD�����,O�VHTXHVWUR�SUREDWRULR�H� OD�UHODWLYD�FRQYDOLGD��7UDWWL� LO�FDQGLGDWR� OH�SHFXOLDUL�
WLSRORJLH�GL�VHTXHVWUR�SUHYLVWH�GDO�FRGLFH���������������������������������������������������������������������������������������������������������
7UDFFLD�����$QDOL]]L�LO�FDQGLGDWR�WXWWH�OH�IDVL�GHOOH�LQWHUFHWWD]LRQL���������������������������������������������������������������
7UDFFLD������3UHPHVVL�FHQQL�VXOOpDUW�����FRVW���VL�VRIIHUPL�LO�FDQGLGDWR�VXOOH�PLVXUH�FDXWHODUL�
SHUVRQDOL��GDOOD�ORUR�DSSOLFD]LRQH�DOOpLPSXJQD]LRQH���������������������������������������������������������������������������������� ����
7UDFFLD������/pDUUHVWR�H�IHUPR��LO�UXROR�GHOOD�S�J��QHL�FDVL�GL�DUUHVWR�R�IHUPR�������������������������������������
7UDFFLD����Ͳ�/pDFTXLVL]LRQH�GHOOD�QRWL]LD�GL�UHDWR�H�OH�FRQGL]LRQL�GL�SURFHGLELOLW½��/pRUGLQH�GL�
LVFUL]LRQH�GHO�QRPLQDWLYR�QHO�UHJLVWUR�GHOOH�QRWL]LH�GL�UHDWR�DOOD�OXFH�GHOOD�ULIRUPD�&DUWDELD�������������
7UDFFLD������7UDWWL�LO�FDQGLGDWR�XQR�VFKHPD�JHQHUDOH�GHOOH�DWWLYLW½�GL�S�J���6L�VRIIHUPL��SRL��
VXOOpLGHQWLILFD]LRQH�GHOOH�SHUVRQH�FRLQYROWH�QHOOH�LQGDJLQL�H�VXOOH�VRPPDULH�LQIRUPD]LRQL����������� ����
7UDFFLD������$FFHUWDPHQWL�WHFQLFL�ULSHWLELOL�H�QRQ�ULSHWLELOL���������������������������������������������������������������������������
7UDFFLD������/D�GXUDWD�GHOOH�LQGDJLQL�H�OpDYYLVR�GL�FRQFOXVLRQH�GHOOH�LQGDJLQL������������������������������� ����
7UDFFLD������,O�SDWWHJJLDPHQWR�WUD�QDWXUD��FDUDWWHULVWLFKH�H�GLVFLSOLQD�����������������������������������������������������
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7UDFFLD� ��� �� /pXGLHQ]D� H� LO� GLEDWWLPHQWR�� � L� SULQFLSL� GL� LPPHGLDWH]]D� H� FRQFHQWUD]LRQH���
/D�SDUWHFLSD]LRQH�D�GLVWDQ]D����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
7UDFFLD��� Ͳ�/D�GLVFLSOLQD� GHOOH�QRWLILFD��DOOD� OXFH�GHOOH�QRYLW½� LQWURGRWWH�GDO� � '�/JV�����
RWWREUH�������Q��������F�G��'HFUHWR�&DUWDELD���������������������������������������������������������������������������������������������������
7UDFFLD��� ��,O�SURFHVVR�LQ�DEVHQWLD�DOOD�OXFH��GHOOH�QRYLW½�LQWURGRWWH�GDO��'�/JV�����RWWREUH�
������Q��������F�G��'HFUHWR�&DUWDELD������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
7UDFFLD������/pHVHFX]LRQH�H�JOL�RUJDQL�GHOOD�IDVH�HVHFXWLYD�����������������������������������������������������������������������

3$57(�,,,�
75$&&(�'(//(�3529(�6&5,77(�*,��(63/(7$7(�
7UDFFLD�����'RSR�DYHU�HVSRVWR�LO�SULQFLSLR�GHOOD�FROSHYROH]]D�LO�FDQGLGDWR�LOOXVWUL�OD�QXRYD�
IDWWLVSHFLH�GHOO
RPLFLGLR�VWUDGDOH����3URYD�VFULWWD�GHO������������������������������������������������������������������ ����
7UDFFLD� �� �� 'RSR� DYHUH� HYLGHQ]LDWR� JOL� HOHPHQWL� VDOLHQWL� H� GHWHUPLQDQWL� GHOOpDUW�� ��� GHO�
FRGLFH�SHQDOH�LO�FDQGLGDWR�DQDOL]]L��LQ�WXWWL�L�VXRL�DVSHWWL��LO�UHDWR�GL�VWUDJH�SUHYLVWR�GDOOpDUW��
����GHOOR�VWHVVR�FRGLFH���3URYD�VFULWWD�GHO�������������������������������������������������������������������������������� ����
7UDFFLD�����,O�SULQFLSLR�FRVWLWX]LRQDOH�GHOOD�UHVSRQVDELOLW½�SHUVRQDOH�H�O
LPSXWDELOLW½�TXDOH�
SUHVXSSRVWR�GHOOD�FROSHYROH]]D��,QGLFKL��LQ�SDUWLFRODUH��LO�FDQGLGDWR�TXDOL�VRQR�OH�FDXVH�FKH�
HVFOXGRQR�R�GLPLQXLVFRQR�O
LPSXWDELOLW½���3URYD�VFULWWD�GHOOp����������������������������������������������������������
7UDFFLD� �� Ͳ�7UDWWL� LO� FDQGLGDWR� GHO� GHOLWWR� GL� IXUWR� DJJUDYDWR� H� GHOLQHL� OD� GLIIHUHQ]D� FKH�
LQWHUFRUUH�WUD�LO�GHOLWWR�GL�IXUWR�FRQ�TXHOOR�GL�UDSLQD���3URYD�VFULWWD�GHO��������������������������������� ����
7UDFFLD�����3UHPHVVL�EUHYL�FHQQL�VXO�UHDWR�D�VXJOL�HOHPHQWL�FRVWLWXWLYL��LO�FDQGLGDWR�WUDWWL�OD�
IXQ]LRQH�GHOOD�SHQD���3URYD�VFULWWD�GHO��������������������������������������������������������������������������������������������������
7UDFFLD�����/
LPSXWDELOLW½�H�OH�FDXVH�FKH�OD�HVFOXGRQR�R�OD�GLPLQXLVFRQR���3URYD�VFULWWD�GHO�
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

3$57(�,9�
/$�5,)250$�&$57$%,$�

/D�UHFHQWH�5LIRUPD�&DUWDELD��'�/JV�����RWWREUH�������Q��������OH�SULQFLSDOL�QRYLW½�����������������������

���(VWHQVLRQH�GHL�UHDWL�SURFHGLELOL�HVFOXVLYDPHQWH�D�TXHUHOD�GL�SDUWH������������������������������������������������������������� ���
���0RGLILFD�GHOOpDUW������ELV�F�S��H�YDORUL]]D]LRQH�GHOOD�FRQGRWWD�VXVVHJXHQWH�DO�IDWWR��������������������������
���1XRYL�DGHPSLPHQWL�QHL�FRQIURQWL�GHOOD�SHUVRQD�RIIHVD�������������������������������������������������������������������������������������� ���
���,PSOHPHQWD]LRQH�GHO�SURFHVVR�WHOHPDWLFR�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���1XRYD�GLVFLSOLQD�GHOOpHOH]LRQH�GL�GRPLFLOLR�H�GHOOH�QRWLILFD]LRQL�GHJOL�DWWL�GD�SDUWH�GHOOD�3�*��������
���1XRYL�WHUPLQL�GL�FRQFOXVLRQH�GHOOH�LQGDJLQL�SUHOLPLQDUL������������������������������������������������������������������������������������������������
���1XRYD�GLVFLSOLQD�VXOOpLVFUL]LRQH�GHOOD�QRWL]LD�GL�UHDWR��������������������������������������������������������������������������������������������������������
���8OWHULRUL�H�QXRYL�DYYLVL�GD�GDUH�DOOpLQGDJDWR�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���,QWURGX]LRQH�GL�XQR�VWUXPHQWR�GL�FRQWUROOR�VXOOpRSHUDWR�GHOOD�3�*��LQ�VHGH�GL�SHUTXLVL]LRQH�������


