Concorso

MINISTERO
del'lISTRUZIONE
e del MERITO

1 4 5 Dirigenti
tecnici

MANUALE di TEORIA ¢ QUIZ online
per tutte le prove

NLD

CONCORSI



PREMESSA

Il Ministero dell'lstruzione e del Merito ha indetto un concorso pubblico, per titoli ed esami, per
assunzione a tempo indeterminato di n. 145 Dirigenti Tecnici di seconda fascia con funzioni
ispettive.

Il Manuale Ministero dell'Istruzione e del Merito. 145 Dirigenti Tecnici, Teoria + quiz di verifica
online, 2024, NLD, viene incontro alle specifiche esigenze di chi deve prepararsi ad affrontare le
prove concorsuali.

Il Manuale si caratterizza per una trattazione completa, aggiornata e, al contempo, schematica

e fluida delle seguenti materie:

+ Diritto costituzionale;

+ Diritto amministrativo;

- Diritto civile, con particolare riferimento alla disciplina delle obbligazioni e dei contratti in
generale, al diritto di famiglia e alla normativa in materia di protezione dei dati personali;

+ Diritto penale, con particolare riferimento ai reati in generale, ai reati contro la PA., nonché ai
reati in danno alle persone di minore et3;

+ Diritto internazionale ivi incluso il diritto dell'Unione europea, con particolare riferimento ai
settori dell'educazione, dell'istruzione e della tutela dei minori;

+ Normativa e politiche in tema di sistema educativo di istruzione e di formazione e relativa
architettura istituzionale;

+ Normativa e politiche in tema di istruzione e formazione superiore;

+ Diritto del lavoro;

+ Contabilita di Stato, con particolare riferimento all'ordine contabile e finanziario delle
istituzioni scolastiche ed educative statali e delle relative aziende speciali;

+ Didattica generale;

+ Sociologia generale;

+ Pedagogia generale e sociale;

+ Pedagogia e didattica speciale;

+ Ragionamento verbale e/0 logico astratto (on/ine);

+ Lingua inglese (online);

+ Tecnologie informatiche e competenze digitali (on/ine).

Il Volume & aggiornato alle piu importanti novita legislative e regolamentari, tra cui, il D.M. 14
novembre 2024, n. 229 (Modello Nazionale di Consiglio di Orientamento), il D.P.R. 30 ottobre
2024, n. 185 (Regolamento recante modifiche circa l'organizzazione del Ministero
dell'istruzione e del merito), L. 1° ottobre 2024, n. 150 (Riforma del voto in condotta e
valutazione degli apprendimenti) e Corte Cost. 3 dicembre 2024, n. 192 (Parziale illegittimita
della L. 26 giugno 2024, n. 86 sulla Autonomia differenziata).

Per consentire di affiancare allo studio teorico una immediata verifica della acquisita capacita di
risolvere i corrispondenti test, il Manuale presenta quiz di verifica online suddivisi per ciascuna
Parte o per singoli Capitoli. Il Manuale permette, infine, l'accesso ad un'estensione online,
consultabile con apposita password, per rimanere aggiornati sulle materie oggetto d'esame.
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Parte VI
Normativa e politiche in tema di sistema educativo di istituzione e di
formazione e relativa architettura istituzionale

Sezione | - Autonomia scolastica nonché organizzazione e funzioni
delle Istituzioni scolastiche ed educative

Capitolo 1

g o3 (T T o o
1. La scuola nel’Unita d’Italia .........coeeirennenreere et
1.1. La legge Casati 1859) ......cccovrerrererreeerrereecse s
1.2 [ T [=To o T @07 o] o1 s o JHu PSS
1.3. La legge Orlando e la legge Credaro........ccireieecrceeiereseseee e
1.4. La rifOrma GENLIlE .......c.coeeeeeeee e
2. La scuola nei primi 50 anni della Repubblica..................
2.1. Le innovazioni degli anni 60, ’70 € '80. ......cccocevrrereruenene.
2.2. Il rinnovamento degli anni "90. .........cccovererrreencnenererinnenes
3. Il primo decennio degli anni 2000 ..o e
3.1. La riforma BerliNQUET .........ccuiiuieiiieieeeeee ettt e r s sn et e e
3.2 La riforma MOrathi ..ot
3.3. Il cacciavite di FIOrONI......cocer it
3.4. La riforma Gelmini ........cceeerereneneneeeeeeceee e
4. La riforma della cd. “Buona scuola”...........ccccoeeeeerererunnenes
4.1. Le innovazioni della legge sulla Buona scuola
4.2. Le deleghe al governo previste dalla L. n. 107/2015 .....ccmeooeerreieeeereseeeeereeeneenene
5. Le riforme dei Governi Draghi € MelONi.........ccoecrrirreereceeesreee e
Capitolo 2
La scuola nella CoStitUZIONE ... 420
1. Il ruolo dell’educazione, dell’istruzione e della scuola nella Costituzione.................. 420
1.1. Il diritto all’istruzione e I'uguaglianza nell’accesso allistruzione...........ccccceveevreiennne 421
1.2 Diritto allo studio e liberta di iStruzione. ..........coooeiiiiiiie e 421
1.3. Diritto-dovere di istruzione e formazione e obbligo scolastico. ...........coeeeernrivrennns 422
1.4. La liberta di iNSEgNAMENLO ......ccuecieeeieeeeccce et 423
1.5. La liberta della scuola: scuole non statali, paritarie, private e degli enti locali.......... 424
2. La ripartizione delle competenze tra Stato e Regioni in materia di educazione

ed istruzione. La c.d. autonomia differenziata. RinVio ..........cccooeveeereinnenrcneeeenee 427
Capitolo 3
(I W (o XV7=T g o F- T Lod= 3 L= | =TT 21 ] - 428
1. a1 goTo [E74 o] o =SSR 428
2. La dirigenza SCOIASTICA. .....cviirererce e e 429
2.1. Funzioni dei dirigenti nelle istituzioni scolastiche. ..........ccoccovvriininniincnie e, 430
3. Direttore dei servizi generali ed amministrativi. .........coccooionenenennineeeeeeeee 431
4, (€11 o =T a1 oo 11T - SRS 432
4.1. Gli organi collegiali a livello centrale, regionale e locale. ..........cccoeervenreerceenrcennns 432
4.1.1. Il Consiglio superiore della pubblica istruzione..........c.ccooiriiiieincneeeeeee 432
4.1.2. | Consigli regionali dell’istruzione (organi mai attivati). ........cccccereernenrenneenneneee 433
4.1.3. Consigli scolastici locali (organi mai attivati). .........oceeerreriniiee e 433
4.2. Organi collegiali interni alle singole istituzioni scolastiche. .........cccccovenirernccnieennns 434
| XXVl



4.21. (0] a1l | [To X e [N 01 (=T =T=Y4 ] o I= SRS 434

4.2.2. ConsSiglio di INTEICIASSE .....c.cveeieeeeeere e 434
4.2.3. (0] a1 T | [To X e (1Ko =111 3RS
424, Collegio dei docenti
4.2.5. Consiglio di ISHEULO. ... e et
4.2.6. GiIUNTA @SECULIVA ...ttt neas
5.
5.1.
6.
7.
Capitolo 4
Sistema formativo integrato e mondo del Iavoro ..........ccccceiiiieinnni
1. La riforma Moratti ........coceoreiinineeeeeeee e
2. L’istruzione parentale.......cccoveeeveceecircenirccesereeeeeene
3. Le prove INVALSI
4. La riforma Gelmini
41. Le disposizioni attuative della riforma Gelmini
5. La riforma della BuOna SCUOIA..........cccciiiiiiiieee e
5.1. Abrogazioni implicite ed esSpliCite .......cccververeninrcrir e
5.2. Le deleghe al governo previste dalla legge sulla Buona scuola
5.3. Le novita introdotte dal D.Lgs. 59/2017 in tema di riordino e semplificazione del
sistema di formazione iniziale e di accesso nei ruoli di docente nella scuola
EST=ToTo] g o F=T - TN OSSOSO 449
5.4. Provvedimenti del governo Draghi: il d.I. 30 aprile 2022 n.36, convertito nella
legge 29 giugno 2022 N. 7.ttt sttt st a e e e s 450
5.5. Le novita introdotte dal D.Lgs. 60/2017 in tema di promozione della cultura
umanistica, valorizzazione del patrimonio e delle produzioni culturali e
S0stegno della CreatiVita ... ... e 450
5.6. Le novita introdotte dal D.Lgs. 61/2017 in tema di revisione dei percorsi
dell’istruzione professionale ............coeeueeuiierrinernce e 451
5.7. Le novita introdotte dal D.Lgs. 62/2017 in tema di valutazione e certificazione
delle competenze nel primo ciclo ed esami di Stato. RiNViO........ccccccveeeevereseeseeenne. 452
5.8. Le novita introdotte dal D.Lgs. 63/2017, in tema di diritto allo studio............cccc....... 452
5.9. Le novita introdotte dal D.Lgs. 64/2017 in tema di disciplina di scuole italiane
AIPESTEIO ...t a et nan 453
5.10. Le novita introdotte dal D.Lgs. 65/2017 in tema di istituzione del sistema
integrato di educazione e di istruzione dalla nascita sino a sei anni.........cccccceeeeueee. 453
5.11. Le novita introdotte dal D.Lgs. 66/2017 in tema di promozione dell'inclusione
scolastica degli studenti con disabilita. RiNVIO. ........coeoieriioiiiee e 454
6. La riforma degli ordinamenti scolastici. Le riforme dei Governi Draghi (d.l. 30
aprile 2022, n. 36, conv. in L. L. 29 giugno 2022, n. 79; L. 15 luglio 2022, n. 99,
d.l. 23 settembre 2022, n. 144, conv. in L. 17 novembre 2022, n. 175) e Meloni
(Linee Guida approvate con D.M. 23 dicembre 2022; L. 29 dicembre 2022 n.
197). Le misure del PNRR in ambito scolastiCo. RiNVIO ..........ccccoueecueeeneresesesenseneans 454
Capitolo 5
L’autonomia delle istituzioni scolastiche ..........cccocciriiiniiinccinc e 456
1. L’autonomia scolastica: significato e caratteristiche. ...........cceceerirrccnnnnreceeene 456
2. L’istituzione scolastica quale “soggetto dell’autonomia’. .........cccecevrenreieneiennicsennene 458
3. Le diverse declinazioni dell’autonomia scolastica, ai sensi del D.P.R. n.
B A L L OO 458

xxix | NL2

EDITORE]



NLD

EDITORE|

3.1. L’autonomia didattiCa .........ccecereeirecrie e
3.2 L’ autonomia organizzativa

3.3. L’autonomia finanziaria .........cccceeeeeveevrecierieeceeceeeeeee e
3.4. L’ autonomia di ricerca, sperimentazione e sviluppo
3.5. L’ autonomia amminiStratiVa.........cc.eeceereeecieeeeece et en s
4. L’organico dell’autOnOmia..........ccceeeeerereereneree ettt
5. [ = (1R =TT o U o [
Il PTOF: la “carta di identitd” delle SCUOIE ...
1 | I8 g gTelo] (X g 11| IR TU] (o] aTo ] o o[- TSSO 466

Il regolamento di Istituto
Il programma annuale
Piano annuale delle attivita. ..o 469

©CoOoND O

Sezione Il - Funzioni amministrative dello Stato e delle Regioni a
Statuto Ordinario e a Statuto Speciale nonché delle Province
Autonome e degli Enti Locali

Capitolo 1

Le competenze regionali e delle autonomie territoriali...........ccccviviviiiiin 471
1. L’istituzione e lo sviluppo dell’autonomia scolastica ..........cccevevrerrenresneresreseene 471
1.1. La L. 59/1997 (c.d. “Legge Bassanini”) e i provvedimenti attuativi..........c.cocveeecnne 471
1.2 La riforma del Titolo V della CoStitUZIONE .......cccueerireererere e 472
1.3. La L. 107/2015 (C.d. “BUONA SCUOIA”) ...vrvuurueeirerireneeseseseeieseseeseseses e sesessssenenenens 473
2. L’istituzione scolastica quale “soggetto dell’autonomia’. .........cccoeeeeererncrennncsennens 473
2.1. Requisiti diMenSIioNali.........cocuiieriiriiiiienerer e e 474
21.1. Il dimensionamento nel P.N.R.R. e nella regolamentazione del 2023 e 2024........... 474
2.2. Le competenze delle istituzioni scolastiche autonome.........cccocevervincniencenceenenenne 475
3. |- 101 (o] oo 0 1= OSSOSO 475
3.1. Le differenze tra Regioni ad autonomia ordinaria e Regioni ad autonomia

differenziata 0 SPECIAlE........coueueeeeee e e 475
3.2. (= Pt e G T T = TG T o Y= 477
3.3. | pregressi tentativi di attuazione dell’art. 116, comma 3, COSt. ........cccevinecnricnennne 477
24, L. 26 giugno 2024, n. 86: oggetto € finalita .........ccoeveeereererneene e 478
3.5. Le intese tra Stato e Regione per il riconoscimento dell’autonomia........cccceveenene 479
3.6. Modifica € revoca delliNteSa. ..o 481
3.7. Il trasferimento delle funzioni, con le relative risorse umane, strumentali e

FINANZIATIE ... ettt 481
3.8. 1Y o] a1y o] =Yoo | [o T OSSR 482
3.9. Disposizioni finanziarie € fiNali..........cceeeeeeieecese e e 482
3.10. Profili di illegittimita della L. 26 giugno 2024, n. 86: interviene Corte Cost., 14

NOVEMDIE 2024.......eeeeeee ettt e b re et et et eaeeaesaeeaese et e e e e s 483

Sezione lll - Parita scolastica e scuole non paritarie

Capitolo 1

Le scuole NoN statali..........ccmiiiiiiicee e
1. Le scuole paritarie: principi generali

2. I requisiti di parita........cccoeeeeieriecece e

3. Le condizioni della parita .........ccecceeeeveeceriecceeceeeeeceeceee,

4. La revoca della Parita........coocieeeeieeiece ettt
| XXX



5. (I ToT0 (o] (=N aTo] a1 o Y- 151 €= 1= TSRS 486
6. Le scuole CONfESSIONAIi......cceeeeieeee et 487

Sezione IV - Inclusione, personalizzazione ed individuazione degli
apprendimenti

Capitolo 1

Inclusione ed integrazione nella SCUOla..........cccccveirierccccemree e snnne s 489
1. Integrazione e inclusione: due concetti differenti.........c.cooeeieiiinininineeee 489
2. Riconoscimento e valorizzazione delle differenze: approcci psico-pedagogici........ 490
3. L’evoluzione della normativa
4. Gli alunni con disabilita ...........cooririnireeeeeeeeee
4.1. Gli alunni affetti da DSA: I'intervento della I. 170/2010. ....cceeeeerreereeereeereeeeeeee 494
5. Inclusione scolastica: d.lgs. 13 aprile 2017, n. 66, come modificato dal d.lgs. 7

=T [0 1S (o I O TR o T L OSSOSO
6. L’accertamento della disabilita secondo le linee guida 2022
6.1. La redazione del profilo di funzionamento...........ccoceeeeceeierenesece e
7. La documentazione necessaria a realizzare I'inclusione scolastica.........cccccovevreeneee 498
71. Il progetto INAIVIAUAIE ..o e s 498
7.2. Il piano educativo individualizzato (PEI).......ccccoeeeeieeeeceecereeee e 498
7.2.1. Le modifiche al PEl introdotte con il D.M. 1° agosto 2023, n. 153. .....cccciiiiirienenne 499
7.21.1.  CF. e
7.3. Il piano per INCIUSIONE (Pl) ...covuieeiiere ettt se s
8. | gruppi per I'inclusione scolastica istituiti dalla I. 104/1992..........cccoeererrrierreereeene 501
9. Il docente per il sostegno. Le novita introdotte dalla L. 29 luglio 2024, n.106.......... 502
10. | compiti del dirigente scolastico nella inclusione degli alunni con disabilita............ 503
11. | disturbi specifici dell’apprendimento (DSA)
11.1. La discalculia...
11.2. [ R0 1] =TT - LSS P SRR
11.3. La disortografia € 1a diSgrafia .........c.ceeereeerenrecr e
11.4. La diagnosi di DSA
TH4.1.  DES et b e e R e bRt ne e ne e nen
12. Gli alunni con DSA e i compiti del dirigente scolastiCo ........coccoeieircnencncneneeeee 506
13. I diritto allo studio degli alunni con DSA ... 507
13.1. La redazione del piano didattico personalizzato (PAP) ......cccevereerrrrereresereereeseeseeeenes 507
14. | bisogni educativi speciali (BES) e la direttiva ministeriale 2012.........ccccovvvreinennne 508
14.1. Alunni con diSturbi SPECITIC.....cuuirreerieirie et 508
14.2. Alunni con deficit da disturbo dell’attenzione e iperattivita.........ccoceeeverenernceeens 508
15. La valutazione della qualita dell'inclusione scolastica...........cccocerererereecnencnenensceneene
15.1. L’osservatorio permanente per I'inclusione scolastica
16. Le metodologie per la valutazione degli studenti affetti da disabilita......................... 509
17. Le metodologie per la valutazione degli studenti con pdp.......ccceeeereerernercnnecnennens 510
18. Le prove INVALSI .......ccoevevececereeecieenne
19. L’istruzione domiciliare e ospedaliera
20. La Didattica Individualizzata e Personalizzata per il Sostegno a Scuola.................... 512
21. La mediazione didattiCa ........coeeeeeeeeeeeiec s 513
21.1. Metodologie @ mediazione SOCIAIE .........ccccreerrerrcrreer e 514
Capitolo 2
L’intercultura @ SCUOIQ..........cooie e 516
1. Premessa: la scuola multiculturale. ... 516

xxxi| NL2

EDITORE]



NLD

EDITORE|

1.1. Martha NUSSDAUM.........coe e
1.2 La pedagogia interculturale
2. Le problematiche connesse allo sviluppo di una societa multiculturale.................... 517
3 Le origini e lo sviluppo della pedagogia interculturale.............ccooevervencrinniensenenenne 518
4. Il contesto giuridico di Fferimento ...... ..o 518
4.1. La disciplina a livello internazionale. ... 518
4.2, La NOrmMativa EUIOPEA ......c.eeiiiereisie ettt st s e be s 519
4.3. La normativa nazionale. Le novita introdotte dalla L. 29 luglio 2024, n.106.............. 519
5. La circolare ministeriale n. 205/1990 e l'introduzione della educazione

INEEICUIUIAIE. ...ttt s e e e e 521
6. | progetti in materia di educazione interculturale ...........ccoeceerenneineerese e 521
7. L’iscrizione degli studenti STranieri .........coocorerreernereerre e 522
8. La formazione delle ClassSi..... ..ot 523
9. Le linee guida 2014 per I'accoglienza e l'integrazione degli studenti stranieri. ....... 524
10. Gli studenti stranieri adottati...........cocceeierriirrer e
11. Gli orientamenti interculturali del 2022...........coo e
12. L’insegnamento della lingua italiana come seconda lingua (L2)
13. Le modalita di raggiungimento dell’inclusione interculturale: le linee di azione....... 531
13.1. La fase dell’orientamento............coeoreereenre e
13.2. Le pratiche di accoglienza e di inserimento scolastico
14. | o) 8T g1 TTa T Ut 0 T TSSO
15. | rapporti con le famiglie degli studenti stranieri..
16. Discriminazione ed educazione antirazzista............ccccveevreeeneseseccer e
17. La collaborazione tra istituzioni scolastiche, amministrazioni e societa civile........... 534
18. Il protocollo di accoglienza degli studenti stranieri..........c.ccooeieiiininnencneeeeeee 534
Capitolo 3
Gli strumenti didattici e tecnologici per I'inclusione. RinVio ...........cccecinieninisinsnnnsensnens 536

Sezione V - Prevenzione e contrasto dei fenomeni del bullismo e del
cyberbullismo

Capitolo 1

Dispersione scolastica, bullismo e cyberbullismo .........ccccccocmiiiiiiini e 537
1. Premessa: i bisogni educativi e formativi degli studenti.........ccccccveeerevenevesnceeccnnene. 537
1.1. Le problematiche connesse al disagio adolescenziale..........c.ccooveeerreerennercnnicsennens 537
1.2. La scuola e il suo ruolo attivo nella tutela dell’adolescente con difficolta ................. 538
2. La dispersione SCOIAStICA. .......ccuvveiviiiiiererer et s 538
2.1. Tipologie di dispersione SCOIAStICA. ........ccueurireririeieeeee e 538
2.2. Gli strumenti di contrasto alla dispersione scolastiCa ........c.ccoceeeeerercircnevesesereeee 539
2.3. La dispersione scolastica nel contesto italiano e in quello europeo........ccccecveevennee. 539
2.4, L’istituzione dell’anagrafe nazionale degli studenti (ans)

3. Bullismo e cyberbullismo. .......cccocovvienvienennee.

3.1. Le differenze tra bullismo e cyberbulliSmo..........ccoceececeierenesee e

4. Linee guida per prevenire e contrastare il bullismo e cyberbullismo ............ccccc....... 541
5. Gli strumenti di prevenzione e contrasto al fenomeno del cyberbullismo................. 544
6. Le sanzioni giuridiche contro gli atti di bulliSMO ........cccoeeierreerreeere e 545
7. Le sanzioni scolastiche contro gli atti di bulliSmoO.........cccoiiiiiiiieeeee 546
7. Le novita introdotte dalla L. 17 maggio 2024, N. 70 ......cceeeevevereeeieeeee e see e 546
7.2. VIOIENZA Ai ENEIE ...ttt e ettt 547
7.3. ANTISEMITISIMO ..ttt s et st 547
| XXX



7.4. (08T g1 = A 1= T OSSR 548

Sezione VI - Orientamento

Capitolo 1

| percorsi di orientamento..........ccccvivini i —————————— 549
1. | percorsi di OrieNtamMENTO.......c.coceee e s 549
1.1. | percorsi di orientamento all’istruzione universitaria - raccordo tra la scuola e

1€ UNIVEISITA. .. ettt et st ettt n b 549
1.2 Percorsi di orientamento finalizzati alle professioni e al lavoro. ..........ccccoevivencecenne. 549

Sezione VIl - Diritto allo studio

Capitolo 1

11 diritto @l IStrUZIONE. ... oot 551
1. Il dIrittO AIPISTIUZIONE ...t e 551
1.1. Scuole pubbliche e liberta di iNSEgNAMENTO ......c.eccirierree e 551
1.2 Liberta della scuola: le SCUOle Private ... 551

Sezione VIl - Sistema integrato di educazione e di istruzione dalla
nascita fino a sei anni

Capitolo 1

La scuola dell’infanzia ed il primo ciclo di istruzione.........ccccceeccicmemrienscccceceee e 552
1. La scuola dell'infanzia: introdUZIONe.......c..cocvueeereeere e 552
1.1. N[ OSSOSO RSOSSN 552
1.2 Scuola dell’iNfaNZIa .........coecreeieeeee e e 553
2. L’ordinamento della scuola dell'infanzia: Riforma Moratti e D.Lgs. 89/2009 ............ 553
2.1. Indicazioni nazionali per il curricolo
2.2. L’orario di funzionamento ...........cccceeererereenreencreecreene
2.3. L'istituto del C.d. @ntiCiPO ....c.ciueeueiieeeee e
24, Istituzione del sistema integrato di educazione e di istruzione dalla nascita sino

E2 TSI o o PSSR
2.4.1. [T aTot] 0TI =R {110 =1 ) - RS S
2.4.2. (7= 1 T4 T ] o | OSSPSR
2.4.3. Poli per l'infanzia....
2.4.4, (O] 1= 11NV (=1 (=T (o SRS
2.4.5. [ T0 3T g g F=T g o= OSSR
2.4.6. Le linee pedagogiche per il sistema integrato <<zerosei>> ........c.cccecrvrvnriernereninnns 558
3. L& SEZIONi PrIMAVETA ..ottt ree e st e et s e e e ene e s e seensesneeeessennnenn
4. Le indicazioni nazionali dal 2004 al 2012
41. | poli per I'infanzia.........ccccocevereeieieceeeeree e
5. Il primo ciclo di istruzione: iNtrodUZIONE...........cceeiirierieriereee e
6. =TTl 0o F= I U= I ) .o 1N [ [ R
7. [T Tod 0 o] F= I o 1 4 F- = SRRSO
7.1. L’attuale ordinamento della scuola Primaria .........ccocoeeererereeeeeienere s 563
7.2, L’organizzazione delle classi € il tempo SCUOIA.........ccceeirierirriernereee e 564
7.3. Le indicazioni nazionali del primo Ciclo di iStruzione.......c.ccoecvververeriencrse e 565
7.4. La Raccomandazione sulle competenze chiave del 2018..........ccoeeeeceveeceececeeeen, 565

xxxiir| NL9

EDITORE]



NLD

EDITORE|

7.5. L’insegnamento della INQua iNGIESE ..o

7.6. L’insegnamento della religione cattolica....
7.7. L’'insegnamento dell’edUuCazione CIVICA ........ccceeerirererienere st
7.8. L’insegnamento dell’educazione MOtOria. .......coeerereererenereereee s 566
7.9. Le Rilevazioni nazionali sugli apprendimenti delle alunne e degli alunni della
Eoi U0 F= N o4 0 1 P-4 = TSP
8. La scuola secondaria di primo grado
8.1. DisCIpliNg di STUAIO.....cueeeeeeereereeeee e
8.2. (O 15 14 [0 T PSSRSO RSTPR
8.3. | poli artistici e I'insegnamento dello strumento musicale
9. Validita dell’anno scolastico nella scuola secondaria di primo grado..........cccccceveeee. 570
10. Valutazione degli alunni nel primo ciclo di istruzione........c.ccccecinervineninnienie e 570
10.1. Prove nazionali sugli apprendimenti delle alunne e degli alunni della scuola
secondaria di PriMmO grado.........ccccrerrrrereeereeesere e re e nnen 572
10.2. Certificazione delle competenze al termine del primo ciclo di studi.......ccccccueueue.e. 573
11. Profilo dello studente: competenze al termine del primo ciclo di istruzione............. 575

Sezione IX - Valutazione degli apprendimenti ed esami di Stato
conclusivi del primo e del secondo ciclo di istruzioni

Capitolo 1

La valutazione degli apprendimenti .........cccccviviiinin i —————
1. La valutazione quali-quantitativa ..o
1.1. La valutazione del docente e la valutazione collegiale ............ccooeerirccninininnnenenne.
1.2 Valutazione nella Scuola dell’infanzia e nella Scuola primaria
1.3. Valutazione nella Scuola secondaria di primo grado. .........ccceceeeeereneresreeneseerenenes 582
1.3.1. Il Nuovo Modello Nazionale di Consiglio di Orientamento introdotto dal D.M. 14
NOVEMDIE 2024, N. 229 ...t eeee et et e et e st e et e st e eseesseesase e seessseeseesnneannnesnsenn 583
14. La valutazione del comportamento e della condotta nel primo ciclo di istruzione...584
1.5. Valutazione nella Scuola secondaria di sSecondo grado ..........cceeeerererenereenereesereenenes 585
1.6. La valutazione del comportamento e della condotta nel secondo ciclo di
(£S04 o] 1= TSSOSO
1.7. Valutazione degli studenti affetti da disabilita. .....
1.8. Valutazione degli studenti con DSA
1.9. Valutazione degli studenti con DES
1.10. Valutazione degli studenti con altri BES: svantaggio socio-economico e
svantaggio SOCIO-CUIUIAIE .......c..coi et 588
1.11. Valutazione con altri BES: svantaggio linguistico, alunni stranieri, alunni adottati
L Lo J=To (0] 1 2= OSSOSO 589
Valutazione degli alunni con altri BES: alunni in ospedale..........ccceoeeeeereneiesiecenens 590
La valutazione degli alunni con alto potenziale intellettivo/cognitivo (gifted
Lo 0] (o /4= TSRS 591
1.14. La valutazione degli studenti-atleti.........occevircinenciinin e 591
1.15. Gli I.D.E.I (Interventi Didattici Educativi Integrativi) e i corsi di recupero.................. 592
1.16. La validita dell’anno SCOIAStICO.........ccouerrerererecreeee e 593
1.17. La valutazione degli alunni: contenzioso e orientamenti giurisprudenziali................
2. La certificazione delle COMPELENZE ...
2.1. Certificazione delle competenze nel primo ciclo di istruzione.......ccccceeeeveevcercercnnen.
2.2. Certificazione delle competenze nel secondo ciclo di istruzione
2.3. Le prove standardizzate INVALSI ...t
| XXXIV



2.4, Le prove INVALSI per gli alunni con BES (disabilita, DES_DSA, DES_altri

V= 1 €= o ) RSO SR
2.5. La valutazione degli alunni nei sistemi internazionali............
2.6. Credito scolastico e credito formativo .......c.ccccoecveienrcrinnene.
2.7. Valorizzazione delle eccellenze ..........ccocecvveveneneeenecnceene
2.8. | percorsi di orientamento........ccceeverceereecn s e
2.9. Curriculum dello studente ........ccoeovrrerrerneccrereeee e
2.10. E-portfolio.............
2.11. Il “capolavoro”
2.12. Altre certificazioni .........cccoceeeeeenne
3. L’Esame di Stato, generalita
3.1. L’esame di Stato al termine del primo ciclo di istruzione........................
3.2. L’esame di Stato al termine del secondo ciclo di istruzione
3.3. L’esame di Stato per alunni con BES
34. L’esame di Stato: contenzioso e orientamenti giurisprudenziali
3.5. La nuova legge di riforma del voto in condotta e della valutazione degli
APPreNdiMENti ..o e
3.5.1. | contenuti della riforma
Capitolo 2
La valutazione del personale scolastiCo..........ccccccuuummmmmnmnnnn s 619
1. Il diritto-dovere alla formazione del personale della Scuola: docenti, ATA e
dirigente scolastico...........
2. Formazione in servizio
2.1. Dalle iniziative sperimentali all’elaborazione di un sistema nazionale di
ValIULAZIONE ... e
2.2. Il Comitato di Valutazione del servizio dei docenti ................
2.3. Il bonus premiale docente di cui alla legge 107/2015
24, La valorizzazione incentivante di cui alla legge 205/2017 e al D.M. n. 258/2022.....624
2.5. La valutazione della difigeNnzZa ..........coeeeeeieriee et 625
2.6. Le NOVIta del PNRR ...ttt na e nennn 626

Sezione X - Ordinamenti scolastici

Capitolo 1

Il secondo ciclo d’iStruzZione ... ————— 628
1. La scuola secondaria di SECONAO Grado ........coeeirereerrererenenesereee e enas 628
1.1. La riforma Gelmini e il nuovo volto della scuola secondaria di secondo grado........ 629
2. o OO SSS
2.1. Disciplina generale e aspetti comuni
2.2. L’Orario ...cceeereeiereecere e
2.3. La metodologia CLIL nelle scuole secondarie di secondo grado
24. Insegnamenti attivabili sulla base del Piano dell’Offerta Formativa nei limiti del
contingente di organico assegnato all’istituzione scolastica — Approfondimenti
nelle discipline obbliGatorie ..o s 633
3. | diversi percorsi liCEali......ccuuuiiurirsiririerierse et
3.1. [ oT=T o I (153 1o RO OSY USRS
3.2. LiCEO ClaSSICO ...c.eueereeerieeieiere e
3.3. LiCEO INQUISTICO ...
3.4. Liceo musicale e coreutico
3.5. LiCEO SCIENTIICO ...veueeieeeieiriei ettt

xxxv | NL2

EDITORE]



NLD

EDITORE|

3.6. Liceo delle SCIENZE UMANE .....cc.uveceieee ettt e e e ere e s nn e sneas 636

3.7. Prospettive di riforma.....

4, Gli istituti profesSioNali ........cceceieieiiireesr e

41. Revisione dei percorsi dell’istruzione professionale. ........cccceeeeeiecenereneseneseeseeene 637

4.2. ASSEO AIAATICO ...t e 638

4.3. [o] =T TSSOSO ORTRSTPPRTROI 638

4.4, Raccordo con le FP e Rete Nazionale delle scuole professionali.........c.cccceeeeeereenenee. 639

4.5. Passaggi tra sistemi formativi........coco e

4.6. Istruzione e formazione professionale (leFP)

4.6.1. (03T e o ([0t 1 a1 T

5. La riforma dei percorsi di istruzione tecnica con il decreto aiuti-ter...........cccccecceucee. 642

6. I PCTO e la nuova alternanza Scuola - [aVOro .........ccoeeereereererneseeene e

6.1. Finalita dell’alternanza...........ccoooreniininincnenececeeeee

6.2. L’offerta formativa..........coceoeeeeneoeneeereee e

6.3. Il registro nazionale per I'alternanza scuola lavoro

6.4. La valutazione finale ...

6.5. Le novita introdotte con il DECreto-lavoro ..o ereerrereneereee st

6.6. Carta dei diritti € dei doveri degli studenti in alternanza scuola-lavoro..................... 645

7. Lo Statuto delle studentesse e degli studenti della scuola secondaria.........c.ccccccu... 646

71. | diritti degli STUAENTI ..o e 646

9.2 | doveri degli STUAENTI. ....cocueiiie e e 646

7.3. [ o 1o ] 11 - TSRS 647

8. DPR. 263/2012: I'istruzione per gli @dulti.........cccccerirrerirerireerrereee e 647

Capitolo 2

Norme comuni ai Cicli SCOIAStICH .....ccvvvmeerririiiii e ———

1. La competenza e la sua certificazione. Rinvio

2. La procedura di iSCriZiONe ........cccoeveeeerrereercenene e

2.1. Le modalita operative........ccooieeeeceerrereeeeeee e

2.2. Le vaccinazioni obbligatorie ........ccccceveririincensinenseeneen

3. La composizione delle Classi........co e

3.1. L’assegnazione dei docenti alle classi

3.2. La formazione delle classi con alunni disabili e 'assegnazione del docente di
L0151 (=To | o[ SRS PRR

4 Il credito scolastico e il credito formativo. Rinvio

5. Valorizzazione delle eccellenze ..........ccocerenencneecnnene

6. Corsi di SOStEgNO0 O i FECUPETO.....cveuereerereeeree et r e nnas

7 Insegnamento in lingua veicolare (CLIL) ...

8. L’insegnamento della religione CattoliCa..........coeerrerererrecneesree e

9. [ 11 o T o TR 1= (o OSSR

9.1. Diverse tipologie di libri di testo e di risorse digitali integrative........ccccccovvrcnvenennenn. 654

9.2. La decisione sui libri di tEStO .......c.eceeoieieeeeeee s 654

9.3. Le novita introdotte dal D.Lgs. B3/2017 ..o 654

Sezione Xl - Istruzione degli adulti e apprendimento permanente

Capitolo 1

L’istruzione degli adulti........ccccceiriminiiininiiir s 657
1. L’evoluzione normativa e i nuovi Centri Provinciali per I'lstruzione degli Adulti

(O] o OO OSSOSO PN 657
2. La struttura dei CPIA ... e 657
| XXXVI



2.1. Organi collegiali dei CENTi ......ccoceeeiieeree e s an 658
3. L’offerta formativa....................

3.1. | percorsi di primo livello

3.1.1. | percorsi di alfabetizzazione e apprendimento della lingua italiana ..........ccccoeeueuc.e. 659
3.2. | percorsi di SECONAO [IVEIIO ..o 659
4, Il patto formativo individuale e il percorso di studio personalizzato...............c........... 659
4.1. Valutazione € CertifiCazioNe .........coveeeeirierireriee et e

5. Una nuova modalita di frequenza: le c.d. aule AGORA’

6. Linee guida per la realizzazione dei Percorsi di Garanzia delle Competenze

della Popolazione Adulta (PGCA)
6.1. L’offerta didattica dei PGCA ...t e

Sezione Xll - Sistema nazionale di valutazione (SNV), ivi inclusi
'ordinamento e le funzioni di INDIRE e INVALSI anche con
riferimento agli aspetti non riconducibili al SNV

Capitolo 1

La valutazione della Scuola italiana..............cccomiiiiiiircrr e 661
1. La valutazione delle istituzioni scolastiche: il Sistema Nazionale di Valutazione

(520017 OSSOSO 661
1.1. | soggetti del SNV: Invalsi, Indire € corpo iISpettivo. .......cccovrrerrerrencreereeecereeeee 661
1.2. INVAISI....eiieieieeeeee et s
1.3. T L= OSSP
1.4. Il corpo ispettivo
1.5. La valutazione delle SCUOIE. ...t s 664
Capitolo 2
L'autovalutazione della Scuola italiana...........ccceeeerrecimrrsnncsr e 668
1. L’autovalutazione: un processo Circolare € CiCliCO.......ocvieerercreccreeee e 668
1.1. I NUCIEO di VaIULAZIONE ..ottt s 669
1.2. [ YNV P U E- I =T b= 4 o] o = 670
1.3. SEUUIA AEI RAV ...ttt sttt et nans
1.4. Il RAV nella Scuola dell'infanzia ...
1.5. T T NV oY O 1
1.6. Il RAV per I'lstruzione e Formazione Professionale (IEFP) .......ccccccovenreinicniccneens
1.7. IEPAM ettt e a et b ee e s ne e enan
1.8. Dal RAV al PdM: una riflessione sul percorso di autovalutazione
1.9. Lavorare sui nessi tra obiettivi di processo e traguardi di miglioramento................. 677
1.10 Pianificare 1€ @zioNi........ceceeceicee et et
1.11. Valutare periodicamente lo stato di avanzamento del PdM
1.12. La rendicontazione SOCIAIE .......ccceeeeveirieceee ettt s
1.13 Il collegamento CON il PNRR ..ottt

Sezione XIlll - Edilizia scolastica

Capitolo 1

Normativa in materia di edilizia SCOIaStiCa .........cccevccvimmieiriirccrreerr e 681
1. La normativa sulla sicurezza in materia di edilizia scolastica. .......cccceoveevereveerveeenenne 681
2. Il Servizio di Prevenzione e Protezione (SPP)

3. Il Documento di Valutazione dei Rischi (DVR). .....ccccoererrinnererenecrie e 682

xxxvi| NLD

EDITORE]



NLD

EDITORE|

4. La suddivisione delle COMPELENZE........ccoeivireirereiese et

4.1. Le competenze dello Stato e della Regione
4.2. Le competenze della Provincia/Citta Metropolitana.......
4.3. Le competenze del Comune. .......ccoeceeceevercecevesesee e
5. Il ruolo del dirigente scolastico
6. L’Osservatorio per I'edilizia SCOIASTICA. ......ccceveereiieierircee e 686
6.1. Le principali norme tecniche per I'edilizia scolastica
7. La normativa antinCeNio.........coeeeereee e
7.1. La valutazione del rischio d’incendio e la strategia antincendio..........ccocveenrcinennene 689
7.2. Criteri per la gestione dei luoghi di lavoro nel campo della sicurezza

=11 g o= g T [ o 1 OSSOSO 691
7.3. Gli obblighi del datore di lavoro e del personale addetto in materia antincendio ....692
7.4. Le misure preventive, protettive e gestionali
7.5. La prevenzione iNCENGI......ccueieecieee e cee e e st s e sae e e e ene et e e e e e sneenesrennnenn
7.6. Norme tecniche di prevenzione incendi per le attivita scolastiche ...........ccccuune.... 694
8. | Finanziamenti del PNRR per I'edilizia scolastica...........ccoeovererreenenresesecneceseenne 695

Sezione XIV - Formazione e aggiornamento dei dirigenti scolastici e
del personale docente, educativo e ATA

Capitolo 1
Lo statuto giuridico del Dirigente scolastico e i docenti...........cccvvviviiiiiin, 703

1. Il Dirigente scolastico
1.1. | docenti Collaboratori del Dirigente Scolastico
1.2 Rapporti con il DSGA
2. I DS e le relazioni sindacali: il contratto collettivo 2019/2021, firmato il 18
GENNAIO 2024 ...ttt e rn e r e nan 706
2.1. Il contratto integrativo d’Istituto: le novita introdotte dal contratto collettivo
2019/2021, firmato il 18 gennaio 2024. .........ccceieeeieeeireeeseerte st 708
2.2. Il Nuovo Fondo per il miglioramento dell’offerta formativa (FMOF) ... 710
3. Il potere disciplinare del Dirigente SCOIastiCo.........ccoerrrierireriereeeree e 711
3.1. La discCiplina pUbBIICISTICA. ....cocerieiei e e 712
3.1.1. | IeToTo [oT=Ne [IeTe]ga] oY g = Tn o =T o1 (o JN S 712
3.1.2. La tutela del whistleblowing.
3.2. La disciplina contenuta nel CCNL firmato il 18 gennaio 2024. Competenza ad
irrogare sanzioni: differenze tra personale Ata e del personale docente ed
educativo

3.2.1. Ambito di applicazione, obblighi a rilievo disciplinare, sanzioni e criteri. ......c..coc... 715
3.2.1.1.  Le sanzioni disciplinari per il personale docente: 'art. 49 del CCNL firmato il 18
gennaio 2024 e la dibattuta competenza del DS....

3.3. =TS T0 1] o1=T g 1= (o] o = OSSO 717
3.4. | rapporti tra procedimento disciplinare e procedimento penale. .........cccooevriiienneee 718
3.4.1. La disciplina dettata dall’art. 55 -ter, D.Lgs. n. 165 del 2001. .......ccoceeevievvveseeveennne. 718
3.4.2. Il licenziamento disciplinare previsto dall’art. 55 -quater, D.Lgs. n. 165 del

2200 OO 719
3.4.2.1. Ladisciplina dettata dall’art. 28, CCNL del 2024............cooeerverececeeeeee e 719
3.5. Procedimento disciplinare e procedura conciliativa ...........cccoeeeieininecncncneeneeeeee 720
4. Accesso alla qualifica di Dirigente scolastiCo..........occoioreiiereinene e 721
5. La valutazione dei dirigenti SCOIASHIC ......ccucuriirerieireesir e 722
6. | T=T Yol g b= L= o To =T o | (= 3 723
6.1. Sistema di reClutamento ... 724
| XXXVIII



6.2. (D2 ilaThATe g T=R e [=Yo | LI e] o F-T o o S 725
6.3. Formazione docenti

6.3.1. Formazione e prova per i docenti neoassunti e in passaggio di ruolo.........cccceeeuue. 726
6.3.2. Accreditamento/qualificazione enti, riconoscimento corsi. Piattaforma SOFIA........ 727
6.4. Le novita introdotte in tema di formazione dal CCNL Istruzione e ricerca,

firmato il 18 gennaio 2024 ........c.coiiieeeeeeeece ettt sa e e ane 727
6.5. Il diritto allo studio nel CCNL del 2024............co e 728
7. L& SUPPIENZE. ...t 728
7.1. Ferie e assenze del personale assunto a tempo determinato: I'art. 35 del CCNL

firmato il 18 gennaio 2024. ...ttt 729
Capitolo 2
LI =1 =TT 4 =1 L= N I PRSP 730
1. Le funzioni del personale ATA e la partecipazione alla scuola come comunita

educante € demMOCIAtICA. .......cceeriee et s 730
2. | profili professionali del personale ATA: il nuovo modello di classificazione in

aree introdotte dal CCNL 2019-2021, firmato il 18 gennaio 2024. ..........cccceeeveenen.e. 731
2.1. Area dell’elevata qualificazione: direttore dei servizi generali ed amministrativi......731
21.1. Il direttore dei servizi generali ed amministrativi (DSGA) ....ccccoevreererreneneererereeens 732
2.2. ASSISTENTE....c e e e e e 733
2.2.1. Assistente amminiStrativo. ..o e 734
2.2.2. ASSISTENTE TECNICO. ...ttt s et e et 734
2.2.3. LG8 o Te7o TP RSSO 734
224, [CTUE 1 (0 F=T o] o] 1= TSP 734
2.2.5. a1 {=T4 4 a1 YOS 735
2.3.
2.3.1.
2.3.2. Operatore dei SErVIZi agrari.......cc e s neas 736
2.4. (O70]1F=1 o7 ] =1 o] =Y OSSO 736
2.4.1. Collaboratore SCOIASHICO. ....couuuirerererieiriee et et 736
2.4.2. La progressione tra [€ @ree ... 737
3. Reclutamento del personale ATA. ... et na e enean 737
4. Rapporto di lavoro del personale ATA. ...t 739
41. (O o Jo [ =1V o] o TSRS
4.2. Periodo di prova
4.3. Diritti del personale ATA ... s e a b ne s
4.3.1. Ferie @ mMalattia...... ..o
4.3.2. Permessi orari retribuiti per motivi personali o familiari. .................
4.3.2.2. Permessi e congedi previsti da particolari disposizioni di legge ........ccccevererieriennen.
4.3.2.3. Assenze per I'espletamento di visite, terapie, prestazioni specialistiche od

(=T7=Ta a1 e [T- o g o 1] 1 o] USRS 744
4.3.3. RELFDUZIONE......c.eeeee e 745

Sezione XV - Sistema della formazione italiana nel mondo anche con
riferimento agli aspetti non riconducibili al sistema educativo di
istruzione e formazione

Capitolo 1
MAECI: Sistema della Formazione Italiana nel Mondo ..........ccccccceirrecicceeenenresscceeeree e ennes 746
1. La diplomazia culturale del MAECIH...........o et s e 746

XxxIx | NLD

EDITORE]



NLD

EDITORE|

Lo SFIM: Sistema della Formazione ltaliana nel Mondo..........cccccceeeeceeeerciecieeieeeeenns 748
Le scuole statali ....cccceeeeeerceeceececens

Le scuole paritarie e non paritarie
Le sezioni italiane presso scuole straniere, bilingui o internazionali

CONDTAWN

| lettorati d’italiano presso le Universita straniere.........ccooeeeeenecencnccns

Corsi promossi dagli Enti gestori.......ccccecevveeeneseeceecesesene.

Altre iniziative per la lingua e la cultura italiana all’estero ....

Gli Istituti [taliani di CUIUIE .......cceoeeeee et
Capitolo 2
MIM: Promozione dell'internazionalizzazione del sistema educativo di istruzione e
FOIMAZIONE .....ceeeeeieicee e e et r e ee e e s sae s e s e e s se e s n e eesne e e smeeeneeasaseeneeasnnenaneensnnnsnnenn 754
1. Le competenze del MIM in materia di promozione dell’'internazionalizzazione

del sistema educativo di istruzione € formazione.........c.ccceeverrernenrecnee s 754
2. Lo stato dell’arte dell’internazionalizzazione delle scuole italiane............cccoceeeneneee. 755
3. Internazionalizzazione per la filiera tecnica e professionale..........ccccceeeeeerererernnne. 758
Capitolo 3
UE: Quadro strategico dello spazio europeo dell'istruzione ..........cccccocmieeeiriiccennnscceerecees
1. Lo spazio europeo dell'iStruzione ........coceveeeevenensencn e
2. La cooperazione in contesto educativo e formativo.........c.ccceererrcicnnns
3. Il monitoraggio del settore dell'istruzione e della formazione

Sezione XVI - Ordinamento, funzioni e organizzazione centrale e
periferica del Ministero dell’istruzione e del merito, anche con
riferimento agli aspetti non riconducibili al sistema educativo di
istruzione e formazione

Capitolo 1

L’organizzazione amministrativa del Ministero dell’lstruzione e del merito .................... 771

1. Cenni di Storia del Ministero dell’lstruzione e del Merito........cooeeveerecnerenercnenene.

2. Le Funzioni del Ministero dell’lstruzione e del Merito.........coeeeeeveeenecenrcrcnecreene

3. L’organizzazione del Ministero dell’lstruzione e del Merito

3.1. Premessa

3.2. Profili generali di diritto amministrativo: i principi organizzativi della Pubblica
AMMINISITAZIONE. ... .ot e e et 773

3.3. L’organizzazione generale del Ministero dell’lstruzione e del Merito .........ccceeenneee 775

4. Il Ministro dell’lstruzione € del MEerito........ccovoirreeirerrecreere e 775

5. Gli Uffici di diretta collaborazione. ...........ccoeereireneresenecreee s 777

5.1. L’UFFICIO di GaDINELLO.......veeieeeie et

5.2. La Segreteria del Ministro

5.3. La Segreteria tecnica del MiNiStro........coccovierrinrienncrse e 778

5.4. L’Ufficio legislativo

5.5. L’Ufficio stampa........ccceveeeererceecencrececececieenns

6. Cenni sui Sottosegretari di Stato

7. (o= ToTIo [T =T 1] 0 T=T o | (o N TSSO
71. La Conferenza permanente dei capi dei dipartimenti e dei direttori generali........... 780
8. L’organizzazione a livello centrale. Le novita del D.P.C.M. 30 ottobre 2024, n.

9. | @705 o To TN 01T {1V J SRR 784

| XL



10. L’Organismo indipendente di valutazione della performance

11. Il Consiglio Superiore della Pubblica Istruzione

12. L’organizzazione a livello periferico: gli Uffici scolastici regionali. Le novita del
D.P.C.M. 30 ottobre 2024, N, 185. ...t 786

Parte VII

Normativa e politiche in tema di istruzione e formazione superiore
in riferimento

Capitolo 1
Sistema terziario di istruzione tecnologia superiore incluso il regime giuridico degli

Istituti Tecnologici Superiori (ITS ACAdeMY).....ccccceiericcrmmrrrriesssssssre e s sssre e e e e sssssssnnenees 793
1. Gli ISTUL TECNICH ..t 793
1.1. Le novita introdotte dal D.P.R. 13472017 ...t 794
1.2 SEON € INAINZZI....cueereeeeeee et eeas
1.2.1. Istituti tecnici per il settore economico
1.2.2. Istituti tecnici per il settore tecnologico
2. Il Sistema terziario di istruzione tecnologica superiore (I. 99/2022) .......cccccvveeveenne. 796
2.1. Gli Istituti tecnologici superiori (ITS ACAAEMY).......ccovrerrrirererreerereereere e 796
Capitolo 2
Formazione superiore, abilitazioni ed idoneita ..o 797
1. Gli ordinamenti della formazione SUPETIOre.........ccveeeveeeerceecereses e 797
1.1. Istruzione e formazione tecnica superiore post secondaria- IFTS........ccccceeeenenneen. 802
1.2 Il sistema di istruzione e formazione terziario
1.2.1. Percorsi di formazione tecnica superiore promossi dagli Istituti Tecnologici

SUpPEriori (ITS ACAAEMY) ..ot e re e
1.2.2. Percorsi di istruzione e formazione universitaria............
1.2.3. L’Alta Formazione Artistica, Musicale e Coreutica
1.2.4. Altri percorsi organizzati da Istituti a fini speciali........ccccecvvereiienienecrceecceceeeee
2. | percorsi per il conseguimento delle abilitazioni all'insegnamento sui posti

comuni e sulle altre tipologie di POSLO.......cceciiiriieeee e 806
2.1. Insegnanti di scuola primaria e dell'Infanzia su posto comune..........cccoecvvrerrieiennene 807
2.2. Insegnanti di scuola secondaria di | e Il grado su posto comune..........cccceereverecreenns 807
2.3. Insegnamento su posti di SOStegno SCOIAStICO. .......cvvreeerecrrererreee e 808
24, Insegnamento della Religione CattoliCa..........ccoeeeveeceeceeierenesee e 808
2.5. Insegnanti tecnico- PratiCi (ITP) ..o 809
2.6. Personale educativo dei convitti ed educandati...........ccccoeeeieieinnncncseceeeeeeee 809
2.7. Ulteriori disposizioni comuni: Tirocini Formativi Attivi @ PAS.........cccvevivevecieeeee, 810
3. | percorsi per il conseguimento delle idoneita all'insegnamento.........cccccevvevniviennne 811
Capitolo 3

Percorsi finalizzati al conseguimento dei requisiti per la partecipazione alle procedure
per I’assunzione a tempo indeterminato e determinato del personale docente ed
L= WL 1o

1. Premessa

2. Procedure per l'assunzione a tempo indeterminato e determinato del personale
docente sui posti comuni e di sostegno scolastico di scuola d’infanzia e
4T 0= = S 813
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2.1. Concorso ordinario per titoli ed esami finalizzato al reclutamento del personale
docente della scuola dell'infanzia e primaria (D.D.G. 6 dicembre 2023, n.

2B578) ettt bR h e R e At b e At e E e Rt 813
2.2. Concorso per docenti di educazione motoria nella scuola primaria (L. 30

dicembre 2021, n. 234 art. 1, commi 329 € SegUENT) .....ccccreerireriieeeeee e 814
3. Procedure per l'assunzione a tempo indeterminato del personale docente e

degli insegnanti tecnico- pratici su posti sui posti comuni e il personale
docente di sostegno scolastico di scuola secondaria di primo e secondo grado....815

3.1. Concorso ordinario per titoli ed esami finalizzato al reclutamento del personale

docente de insegnanti tecnico- pratici della scuola secondaria di primo e

secondo grado (D.D.G. n. 2575 del 6 dicembre 2023).........cccceverireiniencircenereniennens 815
4. Procedura per I'assunzione a tempo indeterminato per l'insegnamento della

(0= [T [ ToT = o= 1 (o] I o= TSRS 816
5. Procedure per l'individuazione del personale docente ed educativo a tempo

Lo 1= (=Y o 41 g F= (o OSSO 817
Capitolo 4
Elementi sulla disciplina degli ordinamenti della formazione superiore...........ccccccvrrnn.... 820
1. Il percorso per acquisire la qualifica di docente di sostegno. .......cccccoeeeeevrcninccnene 820
1.1. La procedura di reclutamento per il sostegno introdotta dal D.L. 26/2022 conv.

IN L. 7972022, ..ttt e e e e e 821
2. La disciplina inerente ai percorsi di specializzazione............cooeeveeerrerrenesresereseneenes 821
2.1. (=Y o] {0} V=0 [ = ToTo7= 1T o JA OSSR 821
2.2. La formazione della graduatoria. ........ccccccvrieererreseeeere s 822
2.3. La valutazione della sussistenza delle competenze richieste. .........ccccovevreincccnnnne. 822
2.4, Le attivita in cui & articolato il corso di specializzazione..........ccccoeeeeeeeieecrcencereenens 822
3. Il titolo di specializzazione e il CONCOrso. ....ccceeeeeevercercererenee.
4. | compiti del docente di SOStEgNO. ......ccceeeereecrrenerereeereeeene
4.1. All'interno della classe
4.2. All'interno del Consiglio di ClasSe. ..o s 823
4.3. | compiti di pianificazione e programmazione didattica. .........coccoeererrenrresreecnreenens 823
Parte VIII

Diritto del lavoro, con particolare riferimento

Sezione | - Diritto del lavoro pubblico, ivi inclusi i dirigenti tecnici
con funzioni ispettive nonché i dirigenti scolastici e il personale
docente, educativo e ATA

Capitolo 1

Il rapporto di lavoro: le diverse tipologie.......cccciererermmmmmmmmnmnmnmnmnnnnnnnnnnnnnnssssssnssssssaaaans 827
1. Subordinazione ed autonomia: definizioni e cenni preliminari ...........cocecveeercrneene. 827
2. 11 1avoro subordinato .........cccoeeerereereeer et

2.1. Definizione e caratteristiche ..........ccoecvivrrinninneccceen,

2.1.1. Lavoratore subordinato e subordinazione

2.1.2. La tutela del lavoratore subordinato e le sue garanzie “protettive”

2.2 Capacita di agire e capacita lavorativa ..........ccoceeeeeecreerennresnesceeseneens

23. Gli indici di configurabilita del rapporto di lavoro subordinato..........c.cceeevevercsernenene

3. I1 [aVOrO @ULONOMIO ...ttt st ene s s n e
3.1. Il Jobs Act del 1avoro autONOMO........ccovicrucririee e s
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3.2 Il lavoro autonomo a partita IVa ... 833

4. La c.d. area grigia del lavoro parasubordinato: caratteri identificativi e

distinzione con figure affini......c.ccccccoeiiiecesececeeer s
5. Il lavoro a tempo determinato .....c.ccoocevereriencee e e
5.1. Il contratto a termine ..o
5.2. I limiti “esterni” all’utilizzo dei contratti a termine
5.3. Estinzione del rapporto ......cccecvvevceeveeninsenseeseseene
54. Disciplina applicabile ai lavoratori @ termine ........c.ocoeeereeerenrese e
6. Il lavoro a tempo parziale (PArt tiMe).........ccceceeeeeeeeeeceeceree e
6.1. Nozione, fOrma, CONTENULO .......eeei e e e
6.2. La durata della prestazione lavorativa: clausole elastiche, clausole flessibili,

lavoro supplementare, lavoro straordinario........c.cceceveeserersesiensee e
6.3. Trasformazione del rapporto .......cccoeeeererrrere e
7. Il lavoro intermittente (job on Call) ...
71. Nozione ed ipotesi giustificative.........cccceeeeeerenevececccrece e
7.2. Il lavoro intermittente con obbligo di risposta alla chiamata
8. Il lavoro ripartito (JOD SAAING) ....coucueeueeeeieeeeeieeese ettt s ere e es
9. Il contratto di apprendistato........ccoce i —————
9.1. L’apprendistato per la qualifica e il diploma professionale, il diploma di

istruzione secondaria superiore e il certificato di specializzazione tecnica

U] 01T L] = SRR
9.2 L’apprendistato professionalizzante.....
9.3. L’apprendistato di alta formazione e ricerca
Capitolo 2
Lo statuto giuridico del Dirigente scolastico e i docenti. Rinvio ...........cccccivviiiiiiiininiiinnnns 847
Capitolo 3
La responsabilita della SCUOIa.............oiiiiiie e
1. PremeEssSa .. ..ot
1.1. Responsabilita penale. RiNVIO..........cccooieriieniiee e
1.2. Responsabilita civile, in particolare del personale scolastico
1.2.1. La responsabilita aquiliana ..........cececieeriiinireseseree s
1.2.2. Il concetto di danNO INGIUSTO ......oeiiiieeeceeee e
1.2.3. Responsabilita aquiliana e responsabilita contrattuale: tratti comuni e

AIFEIENZIANI....cee et bbb 849
1.2.4. La struttura dell’illecito aquiliano: gli elementi costitutivi dell’illecito........c.ccoceveencne 850
1.2.5. Le modalita di risarcimento del danno ..o 852
1.2.6. Il danno NON PALFIMONIAIE .....cocvereiiceeiere e s s 853
1.2.7. Le ipotesi speciali di responsabilita aquiliana .........c.ccoceoeriieriiene e 854
1.3. La responsabilita per culpa in vigilando dei docenti, del personale scolastico e

del dirigente SCOIASTICO ....coiriiiiriirer e e 856
1.3.1. | soggetti responsabili e la base giuridica (civilistica e contrattuale) della

(TS 00 g sT=1 o1 - RS R
1.3.2 Vigilanza all’'uscita e all'ingresso della scuola.........coccceeeerccniecnen.
1.3.3. Culpa in educando delle famiglie e patto di corresponsabilita
1.3.4. Danno da autolesione e danno causato ad UN terzo.......c..ccceceeeeeceercncnecseeseeseeeene
1.3.5 Le fattispecie di responsabilita nella scuola. Responsabilita del docente di

sostegno. Danni nel corso di attivita ginniche, in viaggi di istruzione, in

o1 0 o] - | 01U - TSSOSO 859
1.3.6. La copertura asSiCUratiVa......coccccceeeceeriecceec ettt e e sn e s eaeereennenn 861
1.3.7. La denuncia dell'infOrtunio ........coeocoieeeeeeeeeeee e 861
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1.3.8. Le figure responsabili dell’adozione di misure di contrasto al’emergenza da

ST 1T 0701V, (o oy K TSSO 862
1.4. Responsabilita erariale € contabile...........ccoceveeeiecececeeree s 864
1.5. La responsabilita erariale: elementi COStitULIVi .......cccueveeverecivecececeseee e 864
1.5.1. Gli elementi costitutivi della fattispecie di danno erariale e le principali tipologie:

il dANNO Al IMMAGINE.........ciiieie e e 864
1.5.2. Il nuovo regime introdotto dai d.l. 16 luglio 2020, n. 76, e 31 maggio 2021, n.

77. Lo scudo erariale, la proroga al 2024 e la disciplina della responsabilita nel

Codice dei contratti pubblici del 2023. La proroga del 2025...........cccooevrennecrennene 864
1.5.3. Le tipologie di danno erariale. Il danno da disservizio e il danno allimmagine......... 866
1.54. Il giudizio innanzi alla Corte dei CONti........cveirieererrer e 866
1.6. La responsabilita amministrativa, contabile, patrimoniale ed erariale nella

Lo 0L ] - TSRS
1.6.1. La responsabilita contabile......................
1.6.2. La responsabilita patrimoniale
1.6.3. La responsabilita per danno erariale.......
1.7. La responsabilita dell’Amministrazione
1.8. Responsabilita diSCIpliNare: MiNVIO.........ccuiecececeeeereee et
Capitolo 4

Dirigente scolastico, Direttore dei servizi generali e amministrativi (DSGA) e altri organi
di Istituto: funzioni e rapporti

1. Ruolo, funzioni e responsabilita del dirigente scolastico di cui all’art. 25 del
D.Lgs. 30 Marzo 2001, N. 1685 ...ttt e
1.1. Competenze e funzioni attribuite al dirigente scolastico ......
1.2 Delega di fUNZIONI ......ccceeeerieirier e
1.21. Funzioni delegabili e non delegabili in ambito scolastico
1.2.2. Gerarchia e sostituzione in ambito scolastico............coccceue.e.
2. La funzione dirigenziale e la funzione direttiva
2.1. Quadro sinottico di raccordo tra funzione dirigenziale e funzione direttiva.............. 877
3. Il rapporto tra il dirigente scolastico e il DSGA: la direttiva di massima .........ccccc..... 881
4, Il rapporto tra il dirigente scolastico e gli organi collegiali d’istituto.........c.ccceoeceenencne 883
41. Il rapporto tra il D.S. e il consiglio d’iStitULO .........ccovirrereereee e 884
4.2. Il rapporto con il COllegio AOCENTI........co i 884
5. Il rapporto tra il dirigente scolastico e i collaboratori di presidenza. Le funzioni
strumentali al PTOF: la delega di funzioni e la delega di firma.........coccccovverricnnenne 885
6. Il rapporto tra il dirigente scolastico ed il corpo docente ..........coecvvecrrererienercsenennes 886
Capitolo 5

Il dirigente tecnico e le funzioni ispettive

Sezione | - Il dirigente tecnico .........ccccerrrneeeee

1.
2.
2.1.

| XLIV

Il dirigente tecnico: definizione
L’evoluzione storica della figura del dirigente tecnico. .......c.ccccceveeenene.
Il ruolo unico nazionale degli Ispettori tecnici
La funzione ispettiva come impulso e qualificazione dell’autonomia scolastica:

le nuove funzioni della dirigenza tECNICA. ......ccocereeerrerererre e 891
La funzione ispettiva nel quadro delle riforme dell’amministrazione pubblica e
del sistema SCOIASTICO. ......oiiiiiiiee e sb e 893

Le modalita di esercizio della funzione tecnico-ispettiva
Il d.m. 21 febbraio 2022, n. 41. ............
Il Piano ispettivo nazionale triennale .........coccccovereinvcnencene

La meta-professionalita del Dirigente teCNICO. ........ccvcerevreeeeereer e




8 Le attivita di ISPEZIONE. ....ccuieieeeeeeeeeer e st 899

8.1. La Direttiva della funzione pubblica 2002
8.2. L’iter procedimentale: iniziativa, istruttoria e relazione ispettiva........c..cccoeercerrernnnee. 900
8.3. L’accesso agli atti del procedimento ISPettivo. .........coeceeeerrrerrenrerre e 901
8.4. Gli accertamenti ispettivi condotti presso le istituzioni scolastiche paritarie e

(Lol Tl o= ) = o = OSSPSR 902
8.5. Ispezioni sul personale dOCENLE..........cuvieciierceinr e e 903
8.6. Ispezioni su procedure amministrative e valutative............cccooicinnniiccnnnee 904
8.7. Ispezioni su conflitti e incompatibilita ambientali nella scuola ............cccevveveencneee. 904
9. Verifica dei risultati e valutazione dei Dirigenti SCOIASHICI. ......ccoeeereiirerierrerercicee 905
10. Le attivita di formazione e aggiornamento affidate al Dirigente tecnico
11. Gruppi di inclusione territoriale (GIT) e Dirigenti teCniCi .......c.ccoceviiriiieiiiiceceeene
Sezione Il - Le funzioni ispettive, di ricerca e studio dei Dirigenti tecnici nei Paesi UE... 907
1. La dirigenza tecnica nel contesto europeo: le sfide della globalizzazione. ............... 907
2. I ruolo strategico della funzione ispettiva in EUropa. ......ccccoeeererereescnecreeeseseseneenes 907
3. Le indagini internazionali. ...........cccoreirneseeee e
3.1. Il Programme for International Student Assessment (“PISA”).......cccoevevvrrnicicnncnnns
3.2. Le indagini Progress in International Reading Literacy Study (“PIRLS”) e

Trends in International Mathematics and Science Study (“TIMSS”). ......ccccovrrenene. 909
3.3. La Teaching and Learning International Survey (“TALIS”). .....cccceveue.e.
4. I modelli ispettivi in EUropa. ......cocoeveriiienieecees e
4.1. Il modello ispettivo del Regno UNito. .......cccoeeeeeerernenscrereneeeereee e
4.2. Il modello ispettivo SPagnolo. ........cccoeeerereirceeee e
4.3. Il modello ispettivo franCese. ........occevrveeereierere e
5. La rete EUMYAICE. ..o e
Capitolo 6
Fonti legali e contrattuali in materia di rapporto di pubblico impiego.............ccceeiiiiiinnnnnn 913
Sezione | - Caratteri e fonti del rapporto: il rilievo della contrattazione collettiva........... 913
1. | caratteri del rapporto di impiego pubbliCo ........cceiriinre e 913
1.1. La disciplina costituzionale del lavoro alle dipendenze della pubblica

AMMINISTFAZIONE. ...ttt e ae s sne s e nnene 914
2. La c.d. privatizzazione del rapporto di pubblico impiego. Atti di macro-

0organizzazione € PersoNale ESCIUSO......c.cciiiirerereriereee et see e 915
2.1. Il regime degli atti di gestione del rapporto e I'applicabilita della I. 7 agosto

1990, N 247 et bbb e e n e 915
2.2. | rapporti tra legge e contrattazione nella disciplina del rapporto di lavoro: le

quattro fasi evolutive. L’ambito oggettivo di intervento della contrattazione

LT ]| 1= 111z OSSOSO SRRSO 916
2.3. Ambito soggettivo di applicabilita della contrattazione collettiva ..........c.ccocceceeenenee. 916
2.3.1. La classificazione della contrattazione collettiva: contratti collettivi nazionali e

(101 C=To = LAY TSSO PSSRSO 917
2.3.2. | rapporti tra contrattazione collettiva e contratto individuale ...........ccccceeevecncnccnnene 919
2.3.3. Il procedimento di formazione del contratto collettivo..........cccceeieeececececeiceees 919
2.3.4. | comparti € le aree difigenziali. ..........coeoeriiiiieiee e 919
3. La disciplina speciale di stampo pubbilicistico. Abuso di contratti a tempo

Lo 1= =T g 41 g F= Lo OSSO 920
4, L’applicazione alle pubbliche amministrazioni dello Statuto dei lavoratori. .............. 920
Sezione Il - L’accesso al pubblico impiego ..o 922
1. L’accesso al [avoro NEllE P.A..........oo e 922
1.1. Le deroghe alla regola del CONCOISO0........ccceuiuererirereereere e 923
1.1.1. Le stabilizzazioni a deroga al concorso: casi € iMiti........cccoeereeerricrnen e 923
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Principi € regole del CONCOISO0 ......ccuiiiviiririir ettt s e 923
Modalita di svolgimento dei concorsi pubblici: le novita del Decreto c.d. PNRR

2 (d.l. 30 aprile 2022, n. 36) e del Decreto Rafforzamento P.A. (d.l. 22 aprile

2023, n. 44, conv. in . 21 giugno 2023, n. 74). Portale unico di reclutamento......... 924
Il d.p.r. 16 giugno 2023, n. 82, concernente “Regolamento recante modifiche al
decreto del Presidente della Repubblica 9 maggio 1994, n. 487, concernente

norme sull’accesso agli impieghi nelle pubbliche amministrazioni e le modalita

di svolgimento dei concorsi, dei concorsi unici e delle altre forme di assunzione

nei PUbDBIICH IMPIEGNIT ... e 925
Tipologie di concorsi. Concorsi interni, misti, SCOrrimento ...........ccccoeeeiiriereieinecnne 926
Concorsi misti......cceeeeuenes

Concorsi interni misti
Scorrimento della graduatoria. Le novita del Decreto Rafforzamento P.A. (d.l.

22 aprile 2023, n. 44, conv. in I. 21 giugno 2023, N. 74)....cociirineeceeee e 927
La stipulazione del contratto individuale...........ccoceeineriiniriinre e

| rapporti di lavoro flessibile e gli incarichi esterni...
Il piano triennale dei fabbisogni di personale

L’'inquadramento del pubblico dipendente......................

L& MANSIONI ...ttt e

Le progressioni ...

LA TULEIA. . e e ne s

La posizione giuridica del vincitore del concorso
La tutela risarcitoria

| diritti del diPENAENTE.....coceieie e e 934
Orario di servizio € orario di IaVOr0 ..ot 936
Ferie € festiVIta ..o e 936
Permessi
La tutela della genitorialita: congedo di maternita, di paternita e parentale.............. 937
La conciliazione tra la vita privata e lo svolgimento dell’attivita lavorativa. Il

telelavoro € 10 SMArt WOIKING ...ttt et 938
| doveri dei dipendenti pubblici. [l Codice di comportamento ..........ccccecevevereeereenene. 940
L’aggiornamento del Codice di comportamento ..........c.coeeeeenererineneneenesereseeeeeens

La disciplina delle regalie e sulla prevenzione degli illeciti
AV ATo 11 E= o 2= W =Y=T- 10 4 o] o | RSOSSN
Le specifiche disposizioni del Codice per le figure apicali. In particolare, il
concetto di «benessere organizzativom.........occocieeerereeierecnc e s
L’esclusivita del rapporto di impiego pubblico
Il divieto di pantouflage (cd. revolving doors)..................

Mobbing, straining e stalking 0CCUPAZIONAIE .......coccevueeviirierieineerire e
IRV TS a =Y o] [o Y o OSSR
La valutazione della performance..............oueeeeeeieeereeeeees e
Piano della performance e relazione sulla performance
La misurazione della performance nella scuola.....................
| poteri e gli obblighi del datore di lavoro. .........ccccccvuneee.
| Yo 1= (=0 0 = 11 1Yo SRS
Il potere di vigilanza € di CONLrOlO ........ccceveeereerrce e
| Yo} 1= (=00 111 o] 1 F=1 o =
Gli obblighi del datore di lavoro
La sicurezza sul lavoro. L’obbligo di sicurezza del datore di lavoro. .......c.ccccocveeeennene 954




4.1. Il d.Igs. 9 aprile 2008, 81, “Attuazione dell’articolo 1 della legge 3 agosto 2007,

n. 123, in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro™......... 954
4.2. Le misure generali di tUtela........ccooeiieriiiince s
4.3. | soggetti responsabili e i lavoratori tutelati.....................
4.4. Il rappresentante dei lavoratori per la sicurezza.............
5. La responsabilita del dipendente.........ccceeveevcereceveenenne.
5.1. La responsabilita disCiplinare .........ccoceeevereeriesievesesesceeceeseenns
5.1.1. Le tipologie di sanzioni disSCiplinari..........cooveeereeeresreceeeenens
5.1.2. Il procedimento disCiplinare ........cccoeveeveecnnenseinene e
5.2. Responsabilita CiVIle .........ccceeerrieeeeresere e
5.3. Responsabilita erariale e contabile
5.4. La responsabilita erariale: elementi costitutivi. Rinvio
Sezione IV - Le vicende del rapporto di [avoro...........ccccevviiiinienniee s
1. Le vicende del rapporto di lavoro. Mobilita, sospensione, estinzione...........ccccccuuene. 959
1.1. Mobilita. Le modifiche introdotte nel 2022 ... 959
1.2. Sospensione. Aspettativa, disponibilita, comando, distacco, collocamento fuori

ruolo, assenza per malattia
1.21. ASPEHAtiVA ...
1.2.2. Distacco o comando
1.2.3. Assenza per malattia
1.2.4. Prestazione temporanea del servizio presso le istituzioni internazionali,

dell’'Unione Europea € di altri Stati ........ccccceeeeririeeeiennreeeeeseeeeee e 961
1.3. L’estinzione del rapporto di pubbliCo iMPI€gO ........cccvererirerrirre e 961
Sezione V - La dirigenza.......cccceeriiieeriniisniisss s s s s s ssss s sss s s nssane s
1. L= W L4 oY o - ST
2. L’accesso ai ruoli dirigenziali
3. Conferimento e revoca degli incarichi dirigenziali..........c.cccoveeerernenresreseeeceene 966
3.1. La decadenza automatica dall'incarico: il ¢.d. Spoils System .........cccvevreerenreeerenns 966
4. | comPiti €I IFIGENTI ... 967
5. La mobilita dei dirigenti tra settore pubblico e settore privato ........c.ccececeveecireccnennes 969
6. La responsabilitd dirigenziale .........coccceeerrieeiee s 970
7. Il trattamento economico dei difigenti.........coeereirrerirer s 970
Sezione VI - La tutela.......cccciiieiiiiiri it s 972
1. La tutela iuriSAIZIONAIE.......cccouiceieee e 972
2. Il rimedio del ricorso straordinario al Capo dello Stato.........cccccveeerrcrrerenesreeeene 973

Sezione Il - Diritto sindacale

Capitolo 1

Diritto Sindacale..........iiiiee e
1. I diritto sindacale
2. Il principio di liberta sindacale
2.1. Ambito applicativo della liberta sindacale
3. L’associazione sindacale: natura giuridica e forme organizzative
3.1. La liberta di organizzazione sindacale secondo l'art. 39, co. 2, della
(0701511118 74 o] o1 TSSOSO
3.2 Il pluralismo SiNdacale.........cocvvirervininiine s
4. Le rappresentanze sindacali..........ccoveeeeerrecreneneseseceeeeens
4.1. Le rappresentanze sindacali aziendali (R.S.A)
4.1.1. Condizioni per la costituzione delle rappresentanze sindacali aziendaili................... 976
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4.2. Il passaggio dalle rappresentanze sindacali aziendali (R.S.A.) alle

rappresentanze sindacali unitarie (R.S.U.) ....cccooreirvccrncnne
4.3. Attribuzioni delle rappresentanze sindacali..........cccocvcveruennen.
5. Lo Statuto dei Lavoratori.........cceeerrereeenniennenesesereceeeeens
5.1. Le norme a sostegno della liberta sindacale........c..cccovverenrennesneseneene
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