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PREMESSA

Il Manuale Concorsi nelle Universita per profili amministrativi e contabili, Teoria e Quiz, NLD
Concorsi, 2026 & stata pensata per assicurare, per ciascuna delle materie normalmente
assegnate negli ultimi concorsi, una trattazione completa, aggiornata e, al contempo,
schematica e fluida delle seguenti materie:

+ Legislazione e contabilita universitaria;

+ Diritto amministrativo, con particolare riferimento ai profili di interesse delle Universita;

+Nuova disciplina dei contratti pubblici;

+ Disciplina del rapporto di lavoro nelle Universita;

+ Inglese;

* Informatica;

+ Logica (quiz con soluzioni commentate);

*+  Cultura generale (quiz a risposta multipla);

* Quesiti situazionali.

Tra i tantissimi aspetti esaminati sono stati minuziosamente approfonditi quelli piu di frequente
assegnati negli ultimi concorsi indetti dalle Universita italiane. Tra i tanti:
+ statuto e regolamenti delle Universita (classificazione, iter di approvazione e controllo);
+ strumenti di gestione della performance nelle Universita;
+ fasi di costruzione del budget, documenti e principi contabili;
+  progetti di ricerca europei, Horizon Europe, PRIN, fonti di finanziamento delle Universita e
PNRR;
« procedure di accreditamento delle sedi e dei corsi e documentazione richiesta;
+ diritto allo studio;
+ organi universitari e strutture organizzative;
« professori, ricercatori, dottorati e personale;
+ didattica, ricerca e assistenza;
+ corsi di laurea, master e orientamento;
+ fasi del procedimento amministrativo, informatizzazione, documentazione
amministrativa, trasparenza e accesso, anticorruzione e privacy nelle Universita,
amministrazione digitale algoritmica, semplificazione e liberalizzazione.

Il Volume, inoltre, & profondamente aggiornato alle piu recenti novita legislative, tra cui la L. 7
gennaio 2026, n. 1 (Responsabilita erariale), il nuovo CCNL 2022-2024 sottoscritto il 23
dicembre 2025, la L. 2 dicembre 2025, n. 182 (L. Semplificazioni) e la L. 10 novembre 2025, n.
167 (Legislazione universitaria).

Il Manuale:
+ contiene in Appendice una raccolta delle tracce assegnate nei pill recenti concorsi indetti
dalle Universita italiane;
+ segnala, inoltre, paragrafo per paragrafo, gli argomenti gia oggetto di prove assegnate in
precedenti concorsi banditi dalle Universita.

All'illustrazione della disciplina seguono batterie di quiz, utili per saggiare la preparazione e
simulare la prova. Il Manuale consente infine I'accesso ad un simulatore online, consultabile con
apposita password presente nel volume, per continuare ad esercitarsi in attesa della prova
concorsuale.
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Capitolo 2
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1. Tre regole di pronuncia
2. La pronuncia delle consonanti
Capitolo 3
I SOSEANTIVI .. i i ——————
1. Genere dei sostantivi
2. Iplurali.........cccoeeerncccnens
2.1. Sostantivi regolari
2.2. Sostantivi irregolari
2.3. Accordi irregolari verbo/sostantivo
3. Sostantivi numerabili e non numerabili
3.1. Sostantivi numerabili
3.2. Sostantivi non numerabili
3.3. Tranelli.....coeeveecrrceenne
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Capitolo 4

| determinanti

A
A1
A2
2

AWN A

3.1.
3.2.
4.
4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
5.
51.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.
5.7.
6.
6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.
6.7.
7.
7.1.
7.2.
7.3.
8.
9.
10.
10.1.
10.2.

L’articolo determinativo

Quando si usa “the”

Regole generali

NOMI Propri....cccceececeeeeeecersennn.

Quando non si usa “the”
Articoli indeterminativi

| dimostratiVi .....ccceeeeeeirieecnninenns

Uso dei dimostrativi

Costruzione della frase

[ o] o] gTo] 1 o PN

Pronomi personali soggetto

Pronomi personali oggetto

Aggettivi possessivi

Pronomi possessivi

Pronomi riflessivi e intensivi

| numeri in inglese

| decimali in inglese

Le frazioni in inglese
Le percentuali in inglese

Come parlare di denaro in inglese
Le misure in inglese.

Come pronunciare gli anni
Come si pronuncia 0 in inglese

| distributiVi......ccoveereeeierienrensin

Uso di “each” e “every”
Distributivi per coppie di elementi

Uso di “both”

Uso di “either”

Uso di “neither”

Uso di “all” come distributivo

Uso di “half” come distributivo

Esprimere la differenza
Uso di “Other”

Uso di “Another”

Uso di “The Other”

| predeterminanti

Parole composte

Il genitivo sassone

Funzioni del possessivo

Modi di dire......ccceeeveeerverreercennnen

Capitolo 5

Gli aggettivi

1. Uso degli aggettivi inglesi

1.1. Alcune eccezioni

2. Ordine di priorita degli aggettivi
3. Comparativi e superlativi

3.1. Aggettivi comparativi
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3.2. FaXe o T LA IS0 o T= 4 - 111 TR 651

3.3. Come formare i comparativi e i superlativi regolari ....651
3.3.1. Aggettivi a una sillaba........cooocecrreeerrcerere s

3.3.2. Due sillabe .......ccovveeerecenrcnen.

3.3.3. Tre o piu sillabe

3.4. Comparativi e superlativi irregolari
3.5. AGGELLIVI COMPArALiVi..cucreeeeereeerseteeeeree ettt e e e sae e e
3.5.1. Qualita uguali

3.5.2. Qualita non uguali .
3.6. Aggettivi comparativi per quantitd Uguali ........cceceeeeeerereerieniererere e
3.6.1. SOStANEIVI NUMETADI «...eeceeeeeeer e e s n s e
3.6.2. Sostantivi non numerabili

3.7. Aggettivi comparativi per quantita diverse

3.7.1. Sostantivi nUMerabili .......ccoeeeeeevercecrerereneeene

3.7.2. Sostantivi non numerabili
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Capitolo 6
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1. Come si forma un avverbio da un aggettivo.....c.ccveeeerescenccrerncne

2. Avverbi comparativi e superlativi

3. Avverbi di luogo

3.1. Here e There

3.2. Avverbi di luogo che sono anche preposizioni

3.3. Avverbi di luogo che terminano in -where.......c.cccovveereenreccrennne .
3.4. Avverbi di luogo che terminano iN -Wards ........c.cceceeeeereerieriereresesessesse e sessessensenns
3.5. Avverbi di luogo che esprimono un movimento e un lU0gO........cccvcevcevcerererercensenienne 659
4, Avverbi di tempo

4.1. Avverbi che indicano quando

4.2. Avverbi che indicano per quanto tempo

4.3. Avverbi che indicano la frequenza

4.4. Uso di Yet .oiiricecrreeeiine

4.5. Uso di Still...cooeeereeicrirciae

4.6. Ordine degli avverbi di tempo

5. Avverbi di modo

6. Avverbi di quantita

6.1. Uso di “enough”

6.1.1. Enough come avverbio

6.1.2. Enough come determinante

6.2. UsO di “100” ...correcreecrereerneeens

6.2.1. Too quando significa “anche”

6.2.2. Too quando significa “troppo”

6.3. Uso di “very”

6.3.1. Differenza in significato tra “very” € "f00” .....ccirrrrrrerererr e 665
6.3.2. Altri avverbi usati come “very”

6.4. Inversione con avverbi negativi

7. Avverbi di certezza

8. Avverbi di opinione e di enunciazione

8.1. Formazione delle frasi

9. Avverbi relativi

10. Avverbi interrogativi
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RiSPOSte COrrette ... s s s s s s s s s s s s s s s s sssssssssssssssnnssnsinnsn 670
Capitolo 7

LIRC=N ] o'oY =1 -4 o o 671
1. PropoSizioni FElALIVE ...ttt sne s e e 671
2. Proposizioni restrittive Non inCideNntali..........ocececeeeeeerreeresererneeescsereres e sinsions 671
3. Proposizioni NON FESTHLHIVE ... et sme s eae e ne e 671
QUUIZ..... eeeeceeee e e see e s esr e s ee e s e e se e e s e e e e e eesen e e e neeaneeesaeeanaseeeneeaeaneeanee e sneeesnenenneeneeannnnaRneennnnnnnnn 672
RiSpOste COrrette ..o 672
Capitolo 8
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1. Verbo essere TO BE

1.1. Particolarita ed eccezioni di to be

1.1.1. La struttura ........ccoveeerceeneenens

1.1.2. Il verbo to be e gli avverbi di tempo

1.1.3. | am to do something

2. Verbo avere TO HAVE

2.1. Present simple e past simple

3. Verbo TO DO

Il paradigma di do
Il verbo TO DO usato come ausiliare
| tempi dei verbi

Hwow
N —

41. Present simple

4.1.1. Come si forma il present simple.

4.1.2. Note sul present simple alla terza persona singolare ........ccccoceeeevcerverecsieresssensessennes
4.2. Present CONtINUOUS ..ottt
4.2.1. Come si forma il “present continuous” inglese.......cccccoevevrcrernene.
4.2.2. Funzioni del “present continuous” iNglese.......c.ccoveeeeererererececene
4.2.3. Verbi che non sono generalmente usati alla forma progressiva
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4.3. Simple past.....cc.coererrieneiieenae

4.3.1. Funzioni del “Simple Past”

4.3.2. Come si forma il “Simple Past”

4.3.2.1. “Simple past” con i verbi regolari
4.3.2.2. Simple past e i verbi irregolari.

4.4. Past continuous

4.4.1. Funzioni del “past continuous”

4.42. Come si forma il past continuous

4.5. Present Perfect

4.5.1. Come si forma il “Present Perfect”

4.5.2. Funzioni del “present perfect”

4.6. Present Perfect Continuous

4.6.1. Come si forma il Present Perfect Continuous

4.6.2. Funzioni del present perfect CONtiNUOUS .......ccccvcrirvercrereeseneenienne
4.6.3. Verbi senza forma progressiva

4.7. Past perfect.........cocvevenerererennnes

4.71. Funzioni del past Perfect..... e
4.7.2. Come si forma il past perfect

4.7.3. Past perfect + just
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4.8. Past perfect continuous

4.8.1. Funzioni del past perfect continuous

4.8.2. Come si forma il past perfect continuous

4.9, Future perfect

4.9.1. Come si forma il future perfect

4.9.2. Funzione.......coovvenvenrccncnene

4.10. Future Perfect Continuous

4.10.1.  Come si forma il Future Perfect CONtiNUOUS .......cccvceerieeireercrererercsese it snssesensesesassnsions 688

4.10.2. Funzioni del future perfect continuous
4.11. Simple future
4.11.1.  Funzioni del simple future
4.11.2.  Come si forma il simple future
4.12. Future continuous
4.12.1.  Come si forma il future continuous
4.12.2. Funzioni del future continuous

5. Forma passiva

5.1. Funzioni della forma passiva

5.2. Come si costruisce la forma passiva
5.3. Forma passiva con l'infinito

5.4. Forma passiva al gerundio

5.5. La locuzione “to be born”

5.6. Alternative per creare la forma passiva
5.7. Uso di “to need” nelle frasi passive

6. Discorso diretto e indiretto

6.1. Discorso diretto

6.2. Discorso indiretto

6.3. ‘Say’ € “tell e,

6.4. ‘Talk’ e ‘speak’

6.5 Il tempo dei verbi nel discorso indiretto

“False friends” piu comuni
Phrasal verbs piu comuni

QUUIZ.....eeeeceeeeceresee e s esr e s eeessE e e e R e i e e e ne s e sneeeneeaneeeneeesaseeeneeaaneeanseaesneeesnenanneennennsnnenneennnnnnnn
RiSPOSte COrrette ...t n s s s s s s s s s s nnsnsnssssssssssssssssssssnsnsnsn
Parte VI
Quiz di Logica - Commentati
Quiz Ragionamento logico verbale...........cccoccmiimeriniiii . 705
RS T0] 04 ToT LI = I o) 0143 T= ] o (PP S 707
Quiz Ragionamento numerico deduttivo ..., 710
SOlUZIONI € COMMIBNTL. ... ceeuiireeerirerieereeeserese s e st as et es e s e e et ee e s e e st e e et s ae e e an e e nanaes 718
Quiz Ragionamento Critico NUMErIiCO........cccvimnimninninn s 721
SOlUZIONI € COMMIEBNTI. ... ettt e e s e et ne et ae e ae e e 725
Quiz Capacita linguistica e comprensione dei testi ...........cccccvvivmriinisnnincsc e 727
RS To] LU pATol aTIr= R o7 ) 0142 T=] L (TSR 731
Quiz Ragionamento CritiCO........cccciriiriiirinir i 732
S To] [0 p4Te) g I =T eTo] 410 1T o | P 735
Quiz Logica numerica € matematiCa .........cccccvrrriinininssninr e 737
o) [UpAoT TR =N ot ] o 0T34 1= LSRR 741
| XXX



Parte VIII
Quiz di Cultura generale

L@ LT N Lo =Y 7 -
Risposte corrette
Quiz Aritmetica
Risposte corrette
L@ LT 730 = ToT [T | - St
Risposte corrette
Quiz Chimica

Risposte corrette
L@ LT LY Yo [ 1
Risposte corrette
Quiz Geometria
Risposte corrette
Quiz Grammatica italiana
Risposte corrette ......cccceeeveeeceeccnncne.
Quiz Letteratura italiana..........cccccccc i s
Risposte corrette .......ccceveverecercenene.
QUIZ ScieNzZe della TEITa ......coccccecceeierirescccesere e s ress s dmn e e e se s s s s s ssme s e e e e se s s s snmnn e e e eessssssnnnnnnnensnen
Risposte corrette .......ccceceverveercenenne.
Quiz Scienze
Risposte corrette ......cccceeeveeeceecenncne.
L@ T T 8-3 o o - Y
Risposte corrette ......cccceeeveeecerccnnne.

Parte IX
Quesiti situazionali
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2. Per esercitarsi: i test situazionali........cceeceveeeerrseeersceennnes

3. RatE RESPONSES ...c.ucuereereerneteeesese e et sese s

4. RaNKEA FESPONSES ....uvrerrrerererererseres e raesesseese e s ssnsssnneseeas

Parte X

Appendice

Appendice 1 - Batterie di quiz ufficiali .........cccccvemmiiiiicccccerrr e
Risposte corrette ........oevveiiiernnnne

Appendice 2 - Tracce ufficiali di prove scritte

Appendice 3 - Le tracce assegnate nei precedenti CONCOrSi........cccccceerrrrrrisssnmerrrrrsssssnnnes 858

XxxI| NLD

EDITORE]





