
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

Il  NLD ) è pensato per assicurare 
una  per tutte le prove dei concorsi che il Ministero 

  bandire per coprire complessivi 979 posti di 
Dirigente scolastico: uno ordinario per 587  riservato, di 392 posti, agli aspiranti 
dirigenti scolastici che avevano partecipato al precedente concorso del 2017. 
Al fine di assicurare una preparazione completa e aggiornata, il presente Manuale, 

 tutte le materie oggetto di prova, dà atto delle più importanti e recenti novità 
normative, anche degli ultimi mesi, tra cui: D.L. 23 settembre 2022, n. 144 (c.d. decreto Aiuti- ); 
legge 15 luglio 2022, n. 99; D.L. 4 maggio 2023, n. 48, convertito in legge 3 luglio 2023, n. 85; D.I. 
1 agosto 2023, n. 153 (I nuovi modelli di PEI). 

Il Manuale si caratterizza per una trattazione completa, aggiornata e, al contempo, schematica 
e fluida delle seguenti materie: 

- Disciplina del sistema educativo di istruzione, di formazione e degli ordinamenti degli
studi, fino alle riforme del 2023;

- Conduzione delle organizzazioni complesse e gestione dei gruppi, in particolare nelle
istituzioni scolastiche ed educative statali;

- Programmazione, gestione e valutazione delle istituzioni scolastiche;
- Organizzazione degli ambienti di apprendimento, inclusione scolastica, innovazione

digitale e didattica, progettazione pedagogica;
- Lavoro e gestione del personale, in particolare scolastico;
- Valutazione ed autovalutazione;
- Elementi di diritto civile e amministrativo;
- Elementi di diritto penale, in particolare i delitti contro la P.A e in danno di minorenni;
- Contabilità di stato, in particolare programmazione e gestione finanziaria presso le

istituzioni scolastiche ed educative statali e relative aziende speciali;
-
-

personale scolastico;
- Inglese ( );
- Informatica ( ).

Rispetto alla precedente edizione, è stato profuso uno sforzo maniacale nell'articolare la 
trattazione in paragrafi e sub paragrafi, in modo da garantire una più agevole individuazione 
degli argomenti esaminati. Altresì sono state profondamente integrate e riviste numerose 
trattazioni assai rilevanti per la preparazione relative a: , conduzione 
e , contabilità e attività negoziale della scuola, personale scolastico, rapporti tra 
Dirigente scolastico e gli altri organi della scuola, ambienti di apprendimento. 

disponibile , con Leggi, Regolamenti, Decreti e direttive, Linee guida, Circolari ministeriali 
su cui potranno vertere le prove concorsuali. Il Manuale consente l'accesso 
ad un'estensione , consultabile con apposita password, per rimanere aggiornati sulle 
materie oggetto d'esame.  



 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 .......................................................  
  ........................  
  .......................................................................  

  .......................................  
  ................................................................................  
 ..........................................  
  ...............................................................................  
  .....................................................................................................  
  ................  

  ...................................................................................................................  
  

.....................................................................  
  ............................................................  
 ............................................................................................  
  ......................................................  

 
 

 ...........................................................................  
  .......................................................................................................................  
  ................................................  
  .................................................................................................  
  ................................................................  
  .........................................  
  ..................................................................  
  .............................................................................................................  
  ...................................................................................................................  

 
 

 
 .....................................................  

  ...................................................................................................................  
  .............................................................................................................  
  ...................................................................................................................  
  ..................................................................................................................  

  ...................................................................  
  ..............................................................................................  

  ........................................................................................  
  ......................................  



 

 

  

 .............................................................................................................................  
  

 .........................................................................................  
  

 
 .........................................................................................................................  

  
 .................................................................................................  

  
 ............................................  

  ...............................  
  

 ..................................................................................................................................  
  

 ................................................  
  

 ...................................................................  
 

 .......................................................................................  
 

 
 .............................................................  

  ....................................................................................  
  ...........................................................................................................................................  
  ................................................................................................................  

  .....................  
  .....................................................................................  
  ......................................................................................................  
  .......................................................................................................  
  

 .........................................................................................................................  
  .....................................................................................................................  
  ................................................................................................................................  
  ....................................................................................................................  
  ..................................................................................................................  
  ............................................................................................................................  
  .............................................  

  ..............................................................................................................  
  ...........................................................................  

  ..................................................................................................................  
  ..............................................................................  
  ......................................................................................................  
  ..................................................................................................................  

  ........................................................................  
  ...................................................................  
  .........................................................  
  ................................................  



 

 

  ....................................................................................  
  ..............................................................................  
  ................................................................................  
  ...........................................................................  
  

 ..............................................................................................................  
  ..................................................................................  

  .................................................................................................................  
  .......................................................................................................................................  
  ................................................  

  ..............................  
  ...........................................  
  ..................  

 
 

 .................................................................................................  
  .............................................................................  

  .............  
  .........................................................................................................................................  

  ...................................................................................  
  .....................................................................................................................................  
  ....................................  
 

 
 ..................................................................................................  

  ................................................................................  
  .................................................................................................  
  ..........................................................................................................  
  ..............................................................  

  ..........................................................................................................  
  .........................................................................................................................  
  .........................................................................................................................  
  ......................................................................................................................  
  ...................................................................................................  
  ......................................................................................................................  
  ...................................................................................................  
  ............................................................................................................  

  ...........................................................................................................  
  .........................................................  
 .....................................................................................................................  
  .....................................................................................................................................  
  ....................................  
  ...............................................................................................  
  .....................................................................  

  ....................................................................................................................  
  .....................................................................................................................  

  .............................................................................  
  .....................................................................................................................  

  ................................................................................  
  ...............................................................................  

  ...............................  
  ................................  



 

 

  ..................................................................  
  ....................................................................  

  ...........................................................................................................  
  ...................................................................................................................  
  ............................................................  
  ..............................................................................................................  
  ...........................................................................  
  .........................  

 
 

 ...........................................................................................................  
  

 ...........................................................................................................................  
  .............................................................................................................  
  ...................................................................................................................  

  .......................................................................................................  
  ..................................................................................................  
  ................................  

  ..................................................................................................  
  ................................  
  ....................................................  
 

 ..................................................................................................  
  ..................................................................................................  

 
 

 ............................................................................................  
  ...................................................................  
  .....................................................................................................  

  ............................................................................................................  
  .................................................................................................  

  ................................................................................................  
  .................................................................................  
  

..............................................................................................................................  
  ...............................................................  
  ............................................................................................  
  ...........................................................................................  
  .....................................................................................................  

 
 ................................................................................................................................  

  .......................................  
  .............................................................................  
  ..............................................................................  

  ...........................................................................................................................  
  .......................................  
  ................................................................................................  
  ................................................................................  

 
 

 ...............................................................................................................  
 ....................................................................................  



 

 

  ...................................................................................................................  
  ......................................................................................................  
  ............................................................................................................  
  ..........................................................................................................  
  .........................................................................................................  

 
 

 ...........................................  
  .........................................................................................................................  
  ...................................  
  .....................................................................................................................................  

  .......................................................................................................  
  ..............................................................................................................  

  ..........................................................  
  .............................................................................................................................  

  .......................................................................................................................  
  .................................................................................................  
  .........................................................  

  ............................................................................................  
  ..................................................................................  
  .....................................................................................................................  
  .........................................  

  ..............................................................................................  
  .......................................................................................  
  

 ....................................................................................................................................  
  ..........................................................................  
  .............................................................  

 
 

 .............................................................................  
  .................................................................................................  

  ..................................................................................................  
 ......................................................................................  
  .....................................................................................................  

  .................  
  ..................................................................................  

  ..........................................................................................................  
  ...............................................................................  

  ..........................................................................................................  
  .............................................................................................  

  ...............................................................................................  
  ...............................................................................................  
  .................................................................................  

 
 

 
 

 
 .....................  

  ...............................................  



 

 

  .....................................................  
  ............................................  

  ..............................................................................................................................  
 

 ..................................................................................................................  
  .............................  

  ................................................................................  
  .....................................................................................  

  .............................................................................................................  
  ...................................................................................................  
  .....................................................................................  
  ................................................................................................................  
  ....................................................................................................................  

  .......................................................................................  
  ...............................................................................................................  

  .............  
  .....................................................................................  
  .................................................................................................................  

  ........................................  
  ...............................................................  
  ...................................  

 
 

 .............................................................................  
  .........................................................  

 .................................  
  .........................................................................  
  .................................................................................  

  ................................................  
  ..........................................................................................................  
  ...................................................  

  ....................  
  ...........................................................................................................  
 ....................................................................................................  
  .........................................................................................................  
  ........................................................  
  .................................................................................................  

  ...................................................................................................  
 ...................................................................................................................  
  ............................................................  

  ...................................................................................................  
  ......................................................................................................  
  ..........................................................................................................  
  .............................................................................................  

 
 

..................................................................................................  
  ..........................................................................................................................  
  ...................................................................  
  ................................  
  .......................................................  
 ................................................................  



 

 

  ............................................................................................................  
  ............................  

  ..........................................................................................................  
  .........................................................................  

 ........................................................................................  
  ...............................................................  
  .....................................................................  
  .............................................................................................................  

  ...............  
  .........................................................................  
  .............................................................................  

  ................................................  
  ..................................................  
  ................................................................................................  

  ......................................................................  
  ....................................................................................................  
  ........................................................................................................  

  .............................................................................................  
  ................................................  

 
 

 ...........................................  
  .......................................................................................  
  .......................................................  

 .......................................................................................................  
  ...................................................................  

  ........................................................  
  ....................................................................................................................................  

  .......................................................................................................  
 .........................................................................................................................  

  ............................................................................................  
  ...................................................  
 ..........................................  
  ...............................................  
  .......................................................................  
  ..........................................................................  
  ............................................................................  
  ......................................................................................................  

 
 ........................................................  

  ...................................................................................................................  
  .........................................................................................  

  .....................................................................................................  
  .......................................................................................  

  ....................................................................................................................  
  ...............................................................................  
  .....................................................................  
  ...............................................................  
 ..............................................................................  

  ...................  
  ..........................................................................................................  

  ..........................................................................  



 

 

  ...................................................................................  
  ..........................................................................................................................  
  ..............................................................................................................................  
  ......................................................................................................................  
  ......................................................................................................................  
  ........................................................................................................................  

  .................................................................................................  
  ....................................................................................  
  ....................................................................................................................................  
  ...........................................................................................  
  ...................................................................................................................  

12.  .......................................................  
  ................................................................................................................  

 
 

 ...........................................  
  ...............................................................................................................................  

  
 .........................................................................................................................  

  ................................................................................................................  
  ...............................................................  
  ........................................................................................................  

  ...........................................................................................................  
  ..........................................................................................................  

 
 ..............................................................................................  

  .............................................................................................  
  ..................................................................................  

  .....................................................................................  
  ...............................................................................................................  
  ......................................................................................................  

  ..........................................................................................  
  ............................................................................................  
  ..........................................................................  
  ......................  

  .........................................................  
  ...............................................  
  .....................................................................................................  

  ............................................................................................  
  ..........................................................................................................  

  .............  
  .....................................................................................  
  ................................................................  
  ...........................................................................  

  .................................................  
  ................................................................................................................  
  ....................................................................................  
  ..................................................  

  ......................................................................................................  
  .........................................  
  ............................................................................  
  ..........................................................................................  



 

 

  .............................................................................................................  
  .....................................................................................................  

 
 

 ..............................................................................  
  ...........................................................................................................................  

  .........................................................................................  
 ................................................................................................  

  ....................................................................................................  
  ...............................................................................  
  .....................................................................  
  ............................................................................................................................  
  ...............................................................................  
 ......................................  
  ...................................................................................................................  
  ....................................................................................................................................  
  .....................................................................................................................................  
  .................................................................................................................................  

  ....................................................................  
  ..............................................................................................................  
  .................................................................................  
  ...................................................................................  
  ................................................................................................  

  ...........................................................................................................  
  .............................................................................................................  
  ..............................................................................................................  
  ..................................................................................................................................  
  .....................................................................................................................................  

 
 

 ....................................................................................  
  ....................................................................  

  ................................................................................................................  
  

.......................................................................................................................  
  .......................................................................  
  ...............................................  

 ..........................................  
  .................................  
  .............................................................................................  

 ..............................................................................................................................  
  ..........................................................................................................  

  ...................................................  
  ...................................................................  

  ....................................................................................  
  ...........................................................................................................................  
  ..........................................................................................................................  

  .............................................................................................................  
  .................................................................................................................  
  ........................................................................................................  
 .....................................................................  

  ......................................................................................................  



 

 

  ...............................................................................................  
  ......................................................................................................  
  ....................................................................  

  .......................................  
  ...........................................................................................  

  ............................................................................  
  ...................................................................  

  .........................................................................................................  
  ..........................................................................  

  ..........................  
  ...........  
  .....................................................................................  

  ..........................................................  
  .........................................................................................................  
  .......................................................................................................................................  
  ..........................................................................................................  

  ..................................................................................................  
  .........................................................................................................  
  ..................................................................  

  ....................  
 

 
 

 
 

 ..............................................................................  
 ............................................................  
  ..............................................................................................  
  ..............................................................................................  

  ....................................................  
  ...........................................................  
  .........................................  

  .......................................................................  
  .............................  

  .........................................................................................................  
  ...........................................................................  

  .................................  
  ................................................................................................  

  ..........................................  
  ...................................................................................................  
  ..............  

  ....................................................................  
  .......................................................................................................................  
 ...........................................................................................................................  
  ............................................................................................  
  ...............................................................................................................  

 ....................................................  
  ...........................................................................  

  ...................................................  
  ...................................  

  ...............................................................................................  



 

 

  ...........................................  
  ....................................................  

  ...................................................  
  

......................................................................................................  
  ....................................................................................................................  
  .......................................................................................................  

 
 

 ...........................................................................  
  ....................................................................................  

  ......................  
  ...................................................  
 .....................................................................................  

  ..................................................................................  
  .........................................................................................................  
  .......................................................................................................  

  
 ........................................................................................................................  

  ............................................................  
  ....................................................................................  
  ..................................................................................................  
  ...........  
  ..............................................................................................  

  ............................................................................  
 .....................................  
  .....  

  ...................................................................................................  
  ..................................................  
  ................................................................................  
  ...................................................................................................................  
  .............................................................  
  ....................................................................  

  .............  
  ..........................................................................................  
  ..........................................................  

 
 

 .............................................................  
  ..................................................  

  ..................................................  
  ....................  

  ...................................................................................................  
  ...................................................................................  
 .....................................................  
  ............................  

  .................................................  
  ...................................................................................................  

  ......................................................................  
  ...........................  
  ...................  
  .............................................................  



 

 

  ...........................................................  
 

 

 
 

 
..............................................................  

  ..............................................................................................  
  ..........................................................  
  ............  

  ...........................................  
  ......................................................................................  

  ...........................................................................  
  ................................................................  
  .............................  

  .........................................................................................  
  ................................................................................................  

  ................................................................................................  
  ....................................................................................  
  ..............................................................................................................  
  .............................................................................  

 
 

 ......................................................................................  
  ..............................................................................................  

  .................................................................  
  ..............................................................................  

  .................................................................................................  
  ..........................................................................  

  ........................................................................................................  
  .................................................................................  

  ........................................................................  
  .....................................  
  ................................................................................................  
  ................................................................................  

  ......................................................................................  
  

 .......................................................................................................  
  ................................................................................  
  ...........................................................  
  ..............  

  ...........................................................................................  
  ..................................  

  ...........................................................................................................  
  ........................................................................................................  
  .........................................................................................................................  

 
 



 

 

 
 ............................  

  .........................................................................................................  
  .........................................................................  
  ...............................................................................  

  ................................................................................................................................  
  .........................................................................................................  
  .............................................................................................................................  

  .........................................................................................................  
  ............................................................................................................  

 
 

 .........................................................  
  ...............................................  

  .......................................................................................  
  .........................................................................................  

  ...........................................................................  
  ......................................................................  

  ...........................................................................................  
  ...............................................................................................................  

  ................................................................................................  
  .....................................................................................  
  ................................................................................  
  ............................................................................  

  ..........................................................................................................  
  ..................................................................  

 
 

....................................  
  ................................................................  

  ................................................................................................  
  .............................  
 ......................................................................................  

  ...................................................................................  
  ........................................................................................................................  

  ...........................................................................  
  ................................  
  ..........................................................................................................  

  .........................................................................................................  
  ......................................................  
 ...........................................................................  

  ...............................................................................  
  ...............................................................  

  ...................................................................................................  
  ...............................................................................  

 
 

 .........................  
  ................................................................................................................  

  .............................................................................................  
  ......................................................................................  
  ..........................................................................................  



 

 

  ............................  
 ...........................................................................  
  ......................................................  

  ..................................................................................................  
  ................................................................................................  
  .....................................................................  

  ...............................................................................  
  ......................  

 
 

 
 

 
 ........................................................................  

  ...........................................................................  
  ...............................................  

  ...............  
  ..............................................................................  
 ..........................................................  
  .............................  
  ...........................................................................  
  ..............................................................................  
  ..................................................................................  
  .....................................................................................................  

  ...................................  
  ..............................................................  

  ........................  
  ........................  

  ....................  
  ..............................................................................................................  
  ............................................  
  ..............................................................  

  .........................................................  
  ...............................................................................................  

 
 

 
 

 
 .......................................................  



 

 

  ...........................................................................  
  ........................................................  

  .....................................................  
  .....................................  
  .......................................................................................  
  ...............................................................................  
  ........................................................  

  .........................................................................  
  ....................................................................  
  .....................................................................  
  ......................................................................................................................  
  ......................................................................................................  
  ..........................................  
  ...................................................................................................................  
  ............................................................  
  .................................................................................  

  ......................................  
  ..............................................................................................  
  

 ...............................................................................................................................  
  ..................................................................................  

 
 

 ........................................................................  
  ......................................................  

  .................................................................................  
  ..............................................................  

  ..................................................................................................................  
  ...............................................................................  
  ..........................................................................................  
  ..........................................................................................................  
  ...............................................................  
  ..........................................................................................  
  ....................................................................................................................................  
  ..................................................................................................................................  
 .....................................................................................................................  
  .........................................................................................................  

  ...................................................................................................  
 ....................................................................................................  
  .......................................................................................................................  
  ............................................................................................  
  ...................................................................................................................................  
  .................................................................................................................  
  ........................................................................................................................................  
  .......................................................................  
  ................................................................................................................  
  ..............................................................................................................  
  ...............................................................................................................  

  ....................................................................  
  .............................................................................................  
  ..............................................................................................................................  
  ................................................................................................  



 

 

  .............................................................................................................................  
  ..................................................................................  

  ......................................................................................................................................  
  ..................................................................................................................................  
  ...................................................................................................................  

  .................................................................................................................  
  .........................................................................................................................  
  .................................................................................................................................  

  .....................................................................................................  
  .................................................................................................................................  
  ................................................................................................  

  .....................................................................................................................  
  ...............................................................................................................................  
  ....................................................................................................................................  
  ..............................................................................................................................  
  .................................................................................................................................  
  ..............................................................................................................................  
  ........................................................................................................................................  
  ..................................................................................................................................  
  .....................................................................................................................................  

  ................................................................................................................  
  ...................................................................................................................................  
  ................................................................................................................................  

  ........................................................................................................................  
  ..............................................................................................................................  
  ...................................................................................................................................  

  ..............................................................................................................  
  ............................................................................................................................  

 
 

 ..........................................................  
  ..........................................................................................................  

  .....................................................................................................  
  ...............................................................  

  ...................................................................................................  
  .........................................................  

  ................................................................  
  .................................  
  .............................................................................................  

  ...................................................  
  ...........................................................................  
  ...............................................  
  ..............................................................................................................  

  ................................................................................................................  
  ....................................................................................................................  
 ............................................................................................................................  
  ..............................................................................  
  .........................................................................................................................  
  ......................................................................................................................  
  ......................................................................................................................  
  ...........................................................................................................  

  ........................................................................................................................  



 

 

  ..................................................................................  
  ...............................................................................................................................  
  .....................................................................................................................  

  ...............................................................................................................  
  ................................................................................................  
  .................................................................................................................  

 
 

 
 

 
 ............................  

  .....................................................................  
  

 ....................................................................................  
  

 .......................................................................................................................................  
  

 
 ................................................................................................................................  

  ...................................  
  ..............................................................  

  
 ...........................................................................................................................  

 
 

 .............................................................................................  
  ...............................................................................................  

  .................................................................................  
  .......................................................  

  ............................................................................................  
  

 
 .......................  

  .............................................  
  .......................................................................................................................  
  ...........................................................................................................  

  
 ..........................................  

  ...........................................................  
  .................................................................................................................................  

  ............................................................  
  .............................................................................................................  

 
 

 ........................................................................................  
  ...........................  

  .......................................................................  
  

 ........................................................................................  



 

 

  ............................................................................................................................  
  ............................................................................................................  
  ...........................................................................................................  
 

 .........................................................................................................  
  ..........................  
  ..................................................................  

  ............................  
  ......................................................................................  

 
 

 ...........................................................................................................................  
  ..........................................................................................................................  

  .............................................................................................  
  ...........................................................  
  ..........................................  

 
 

 ................................................  
  ...........................................................................  

  ............................................................................................  
  ............................................  

  ..........................................................................  
  .............................................................................................  

  ....................................................................................  
  ................................................................................................  

  ................................................................................................  
  .......................................................................  

 
 

 .......................................................................................................  
  .......................................................................................................  
  ...................................................  

 
 

 ......................................................................  
  .................................................................................................................  
  ............................................................................................  

  .........................................................................  
  ..................................  

  .....  
  .........................................................................................................  

  ...............................................................................................  
  .................................................................  

  ......................  
 

 ....................................................................................................  
  ......................................................................  

  .....................................................................................................  
  ....................................................................  

  ..............................................................................................................  
  ...............................................................................  



 

 

  ................................................................................  
  ............................................  

  ....................................................................  
  ................................................................................  
  ...........................................................................................  

  .............................................................................................  
  ....................................................................  
  ......................................................................  

  .................................................  
  ...........................................................................  

 
 ................................................................................................................................  

  ...........................  
  .........................................................  
  .............................................................................  

  ..........................................................  
  ..............................................................................................................  
  ......................................................  
  ........................................................................  
  ............................................................................................................  
  ...........................................................................  
  ............................................................................................................................  
  ....................................................................................................  
 ......................................................................................................  

  ..................................  
 

 
 ....................................................  

  ..........................................................................................................  
  ..............................................................  
  ..........................................................................................................  

  ................................................................................................  
  ..........................................................................................  
  ...............................  

  ...................................................................  
  

 ........................................................................................  
  ........................................................  
  ...................................  

  ...................................................................  
  ................................................................................  
  ............................................................................................................  

  .....................................................................................................  
  ....................................................................................................  

  .............................................................................................................  
  ..........................  
  ...........  

 
 

 ....................................................................................................................  
  ...........................................................................................  
  ............................................................................  



 

 

  .....................  
  ...................................  
 

 .....................................................................................................................  
 

 ..................................................................................................................  
  ...........................................................  

  ......................................................................................  
  ..............................................................................  

  .....................................................................................................................  
  ...................................................................................................................  
  ......................................................................................................  

  .....................................................................................................................  
  ..................................................................................  

  ..................  
 ....................................  
 

.................................................................................................................  
  ..........................................................................................................................  
  .................................................................................................  

  .............................................................................................  
 

 
 ..........................  

  
 ..............................................................................................  

  ................................................  
  .................................................................................................................  

  ...............................................  
  ..................................................................  

 .................................................................  
  .................  

  ........................  
  ..............................  

  ......................................................................  
  .......................................................................................  

 
 .......................................  

 
 ....................................................................................................................  

 
 

 .................................................................  
  ..................................................  
  ..........................................................................................................  

  ...............................................................................................  
  ...............................................................................................  
  ..........................................................................................................  
  .................................................................................................................  
  ..................................................................................................................  
  ....................................................  
  ......................................................................................................................  



 

 

  ......................................................................  
  .............................................  

 
 

.....................................................................................  
  ......................................................  
  ..............  
  ...............................................................................................................  
 

 .................................................................................................................................  
  ........................................................................................  

  ..........................................................................................  
 ..............................................................................................................  
  ................................................................................................................................  
  ............................................................................................................  

 
 

 
 

 
 

  ....................................................................  
  ......................................................................................  
  ...............................................................  
  ..............................................................  

  .........................................................................  
  ..............  

  .......  
  ............................................................................  
  ..................................................................................  
  ..................................................................................  

  ......................................  
  .................................  

  ......................................................................................  
  

 ...........................................................................................................................  
 ................................................................................................................  
  .................................................................................................................  
  .................................................................................................  
  .............................................................................................................................  

  .........................................................................................  
  ........................................................................................  
  ..................................................................................................  
  ..................................................................................................................  

  ...............................................  
 ...........................................  

 
 
 



 

 

 
 

 .....................................................................................................  
  ..........................  
  ............................................................  
  ...................  
  

 ........................................................................................................................  
  ...................................................................  

  ........................................................................  
  ...............................................................................................  
  ....................................................................................................  
  .................................................................................  
  ............................................................................  
  ..............................................................................................................................  

 
 

 
 

 
 ...............................................  

  ......................................................................................  
 .....................................................  
  .....................................................  
  .........................................................................  
  .......................................  
  ...................................................................  
 ....................................................................................  
  ....................................................................  

 
 

 .............................................................................  
  .....................................................................................  
  ...................................................................................  
  ..................................................................................................  
  .....................................................  
  

 ......................................................................................................  
  ..........................................................................................................  

 
 

 .............................................................................  
  .......................  
  ...............................................................................................  
  ...........................................................................  
  ......................................................................  
  .........................................  
  ..................................  



 

 

  ..........................................................................................  
  ............................................................................................  
  .....................................................  

  ............................................................................................................  
  ..................................................................................................................................  

  ............................................................................................................  
  ........................................................................................................  

  ...................................................................................  
  ....................  

 
 

 .......................................................................................  
  ......................................................................  
  ........................  
  ...................................................  
  ..................................................................................................  

 
 

..............................................................................................................  
  ......................................  
  ...............................................................  
 ....................................  
  ................................................................................  

 
 

 ..................................................................................................  
  ....................................................................................  
  .................................................................  

  ....................................................................................................................  
 ......................................................................  

  ...........................................................................................  
  .................................................................................  
  .......................................................................................................  
  ..............................................................................................  
  ............................................................................................................  

  .....................................................  
  ..........................................................................................  

 
 .....................  
 

 ............................................................................................................................  
 ...............................................................................................................  

  .............................................................................................  
  ....................................................................................  
  ...............................................  

  
 ........................................................................................  

  ................................................................................................................................  
  .............................................................................................  

  ..................................................  



 

 

  
 ..................................................................................................................  

  .....................................................  
  ........  
  ............................................................................................................  
  ............................................................................................................  
  ...............................................................................................................................  
  ............................................................................  
 ....................................................................................................................  
  .......................................................................  

  ..................................................................................................................  
  .............................................................................  
  ....................................................................................  
  ..................................................  
  ..........................................................................................  

  ................................................................................  
  .............................................................................................................  
  ..........................................................................  

  ..........................................................................................  
  ...................................................................................................  

  
 .................................................................................................................................  

  .........................................................................................................  
  ...........................................  
  .....................................................................  

  ..................................................................................................  
  .............................................................  

  ..................................................................................................................  
 

 
.....................................................  

  .........................................................  
  ..............................................................................................................................  

  ............................................................................................................................  
  ............................................................................................  
  .............................................................................................  
  ......................................................................................................................  
  ....................................................................................................................  

  ............................................................................................................  
  ........................................................................................................................  
  .........................................................................................................  

  .........................................................................................................  
  ............................  
  

 .....................................................................................................  
 .......................................................................................................  
  

 .................................................................................................................  
  ...................................................................................  

  ................................................................................................  
  ....................................................................................................  

 



 

 

 
 .......................  

  ..........................................................................................................  
  ..........................  
  ............................  

  ................................................................................................................  
  ..........................................................................  
  .................................................................................................................................  
  .............................................................................................................................  
  .............................................................................................................  
  ..................................................................................................  

 
 

 
 

 
 ...............................................................  

  ..........  
  ....................................................  
  

 ......................  
  ..............................................................................  
  ..........................................................................  

  .................................................................................................................  
  ..............  
  ...........................  

  .........................................................................  
  ........................................................................................................................  
  ............................................................................................  

  ................  
  ..........................................................................................................................  

   ............  
  .......................................................................................................  
 .............................................................................................................  

  .........................................................................................  
  ..............................................  

  .....................................................  
  ...............................................................................  

  ..............................................................................................  
  ...............................................................................................................  
  .................................................................................................................  

 
 

 ...............................................................................................................................  
  ..........................................  

  
 ................................................................................................................  

  
 .........................................................................................................................  

  ........................................................................................................  
  ..................................  



 

 

  ........................................................  
 

 
 .....................................................................................................  

  ..........................................................................  
  ..............................................................................................................................  

  ..........  
  ......................................................................................................  
  ....................................................................................  

  .................................................................................................................  
  ..............................................................................................................  
  ................................................................................................................  
  ..............................................  
  ....................................................................................  

  ......................................................................................................  
  ...................................................................................  

  .................................................................................................................................  
  

 .........................................................................................................................  
  ..............................................................  

  .........................................................  
 

 
 ..............................................................................................  

  ..............................................................................................  
  .............................................................................................................................  

  ..........................................................................................................  
  .........................................................................................................  
  .................................................................................................  
  

 ..................................................................  
  .........................................................................................................  
  ............................................  

  .............................................................................................................................  
  .................................................................................................................................  
  ...............................................................................................................................  
  .............................................................................................................................  

  .........................................................................................................................  
  ........................................................................................................  
  ......................................................................................................................  

  ..............................................................................................  
  ................................................................................................  

  ................................................................................................................................  
  ........................................................................................................  
  .....................................................................................................  

  ..................................................................................................  
  ..............................................................................................  
  ......................................................................  
  .......................................................................................................  

  ...........................................................................  
  ..........  

 



 

 

 
........................................................................................  

  ......................................................  
  ..............................................  
  ......................................................................................  

  .........................................................................................  
  .........................................................................................................................  
  ...............................................................................................................................  
  ..............................................................................................................................  
  

 ......................  
 .......................................................................................................................  

  ............................................................................................................................  
  ...................................................................................................................  

  ......................................................................................................  
 

 
 ......................................................................................  

  .......................  
  ................................................................................................................  
  .............................................................................................................  

 ...............................................  
  ..................................................................  
  ..................................................  
  ..................................................................................  
  ................................  

  ..................................................................................................................  
  ...................................................  
  ......................................................................................................  

 
 

 ....................................................................................  
  .................................  
  ............................................................................................................  
  .........................................................  
  ..............................................................................................  
  ..........................................................................  
  

 ........................................................................................................................  
  ..................................................................................................................  

  
 ..........................................................  

  ..............................................................................................  
  ..................................................................................  
  ......................................................................................................  

  ........................................  
  ........................................................  
  ................................................................................................................  
  ......................................................................................................  
  ..................................  
  ......................  
  ............................................................  



 

 

  ......................................................................................................  
 

 
 .............................................................................  

  ..........................................................................................  
  ..........................................................................  

  ............................................................................................................  
  ..................................................................................................................  
  ..................................................................................................................  
  ..........................................................................................  

  ........................................................................  
  ...................  
  ..................................................................................................................  

  .......................................................................................  
  .........................................................  
  ..................................................................  

  .........  
  ............................................  

  .....................................................  
  ...........................................................................................................  
  .........................  

  .............................................................................................  
 

 
 .........................................................................................  

  .........................................  
 ...........................................................................................  
  ..........................................................................  
  ................................................................................................................  
  .....................................................................................  

  ...............................................................................................  
  ..........................................................................................  
  ..................................................................................  

  ........................................................................................................  
  ..................  
  ...............................................................................................................  

  ..............................................................................................  
  ..............................................................  

 
 

 .................................................................................................................  
  

 ..................................................................  
  .........................................................................................................  

  ..................................................................................  
 

 
 ............................................................................................................................  

  ................................................................................  
  ...............................................  
  .................................................................  



 

 

  
 ...............................................................................................................................  

 
 

 ...............................................................  
  ..............................................................................................................................  
  ......................................................................  
  .....................................................................................................  
  ........................................................  

  ...........................................................................  
  ............................................  
  .......  
  ................................................................  

 
 ............................  

  ...................................  
  .........................................................  

  ...............................................................................  
  ............................................  

  ..................................................................  
  .....................................................  

  
 ..............................................................................  

  ...........................................................  
  ......................................................  

  
 ....................................................................  

 
 

 ................................................................  
  ...............................................................................  

  ..........................................  
 .........................  
  ........  

  ............................................................  
  ...........................  
  

 ..........................................................................................................................  
  ........................  
  

 ..................  
  

 .........................................................................................................................  
  ................................................................................................................  

  ...............................................................  
  ........................................................................................................  
  ...........................................................................................................  

  ....................  
  

 ..........................  
  ............................................................  



 

 

 ....................................................................  
  .....................................................................  

  
 ................................................................................................................................  

 
 

 .........................................  
  .............................................  
  ......................................................................  
  .............................................................................  

  ...................................................................................................................................  
  ...........................................................................  
  ............................................................................................  

  
 ........................................................................................................  

  ..........................................................  
  ........................................................  

  .........................................................................  
  .....................................................................................................................  
  ........  

  
 ................................................................................................................................  

 ..............................................................................  
  ............................................................................................  

  ..............................................................................................................  
  ................................................................................................................................  

  ...........................................................................  
 ...................................................................................................................  

  .........................................................................................................................  
  .........................................................................................  
  ..............................................................................................  

  ..........................................................  
  ..............................................  

  ............................  
  .....................................  

  .........................................................  
  ....................  
  ...............................................................................................................  

 
 

 ...............................................................................................................................  
  .................................................................................................................................  
  .......................................................................................................  
  ................................................................................................................  
 ...........................................................................................................  
  ..........................................................  

  .......................  
  ..........................................  
  .....................................................................................  
  .......................................  



 

 

 
 

 ............................................................................  
  ...............................................................................................  

 
 

 ...............................................................................................................  
  ...............................................................................  
  ........................................  
  ...................................................................................................................  

  ..................................................................................................  
  ...............................................  
  .........................................................................................  
  ........................................................................................................  
  ...............................................................................................................  
  ....................................................................................................  

  
 .................................................................................................................  

  ............................  
 ...............................................................................................  
  ..................................................................................................  
  ..............................................  
  .......................................  
  

 .........................................................................................................................  
  ..........................................................................................................  
 

 
 .........................................................................................  

  ........................................................................................  
  ...............................................................................................................  

  
 ......................................................................  

  ...........................................................................................  
  ..............................................................................  

  ..............................................................................................  
  ....................................................................................................................  
 .........................................................................  

  ..................................................  
  ...................................................................................................  

  ..............................................................................................................  
  ...................................  

  
 ...............................................................................................................................  

  
 ..............................................................................................................................  

 
 ........................................................................................................  

 ................................................................................  
  ................................................................  
  ...............................................................................  

  ...................................  



 

 

  ............................................  
  ..........................................................................  

  ....................................  
  ..................................................................................................  

  ................................................................................  
  ..........................................................................................................................  
  .........................................................  
  ................................................  
  .......  

 ..................................................................................................  
  ....................................................................  
  .........................................................................................................  

  ................................................  
 

 
 ..............  

  ..............................................................................................................................  
 ..............  
  ................  
  ...................................  

  ...............................................................  
 

 
 .........................................................................................................................  

  ............................................................................  
  ....................................................................................................................  

 ............................................................................................  
  ..............................................................................................  
 ..................................................................................  
  .........................................................................................................  

  ............................................................................................................  
  ...........................................................................................  

  ..................................................................................................................  
  ..............................................................................................  

  ..................................................................................................................  
  ........................................................................................................................  
  .....................................................................................................  

  ..............................................................................................  
  .........................................................................................................  

  ...................................................................................................  
 

 
 .............................................  

  .................................................................................  
  ....  
  ............................................................................  

  .......................................................................  
  .......................  
  ..........................................................................  
  .................................................................................  

 ........................................................................  



 

 

  .............................................................................................................  
  .....................................................................................................................  
  ...........................................................................................................  

  ............................................  
  .......................................................................................................  

  
 ............................................................................  

  ...........................................  
  .........................................................  

 
 

 ...................................................................................................  
  ...............................................................  
  ..................................................................................  
  .......................................................................................................  
  .......................................................  
  .............................................  

  .................................................................................  
  ...................................................................  
  .....................................................................................  

  ..................................................................................................  
  .................................................................................................................................  
  ......................................................................................  
  ............................................................................................  

  ................................................................................................  
  ...............................................................................................................  
  ......................................................................................................................  
  ..............................................................................................................  
  

 .............  
  ..................................................................................................................  
  ..............................................................................................................................  
  .................................................................................................................................  
  ...........................................................................................................  
  ......................................................................................................  
  ..................................................................................................  
  ...........................................................................................................................  

 
 

 
 

 
 ............................................................................................  

  ............................................................................................................  
 .....................................  

  ..............................................................................................................  
  

...............................................................................  
  ............................................................................................................  

  ............................................................................................  



 

 

  ............................................................................................  
  .......................................................................................  
  ..............  
  .....................................................................................................................  

  ........................................................................................................  
  ........................................................................................................................  

  ................................................................................................................................  
 

 
 ..................................................................................  

  ..............................................................................................................  
  ......................................................................................................................  
  .....................................................................................................................  
  ...................................................................................................  
  .......................................................................................................................  

 
 

 .......................................................................................................  
  ...................................................................................  
  ..........................................................................................  
  ....................................................................................................................  
  ............................................................................................................  
  ......................................................................................................  

 
 

 ..................................................................................................  
  .............................................................................................................  
  .......................................................................................................................  
  ................................................................................................................  

 
 

 .........................................................................................................................  
  .........................................................................................................................  
  ............................................................................................  
  ...................................................................................................  
  ............................................................  
  .......................................................................  
  ...............................................................................  
  .................................  

 
 

 ...........................................................................................................................  
  .........................................................................................................  
  ..............................................................................................................................  

 
 

 ..................................................................................................................  
  .................................................................................................  
  ...................................................................................................  
  .........................................................................................................  
  ...........................................................................  

  .......................................................................  



 

 

  ..............................................................................................................  
  ........................................................................................................................  
  ......................................................................................................  
  .........................................................................................  
  ..................................................................................................  
  ........................................................................................  

  
 ....................................................................................................................................  

  ............................................................................................................................  
  .......................................................................................................................  
  ..................................................................................  
  ........................................................................................  
  ................................................................................  
  ...........................  
  ................................................  
  ...........................................................................................  

  ........................................................................................................................  
  ...........................................................................  

  ....................................................................................  
 

 
 ......................................................................................................................  

  .................................................................................................  
  ........................................................................................................  
  

 ........................................................................................  
  ......................................................................................................  
  .................................................................................................................  
  ...................................  

  ......................................................  
  ..................................................................................................  

  ...........................................................................................................................  
  .........................................................................................................................  

  ...............................................................................  
  ..................................................................................................  
  ...........................................................  
  ......................................................................  

  ....................................................................  
  ........................................................................................................  
  .....................................................................................................  
  ..................................................................................  

  ...............................................................................................  
  ..............................................................................  
  ................................................................................  
  ...............................................................................................................  
  ............................  

  .....................................  
  .........................................................................................................................  
  .....................................................................................................  
  ...............................................................................................................  
  .......................................................................................................................  
  .................................................................  



 

 

  ........................................................................  
  .......................................................................................................  
  ....................................................................................................................  
  ...........................................................................................................  

  ..........................................................................  
  .......................................................................................................  
  ....................................................................................................................  
  .................................................................................................................................  

  .............................................  
  .................................................................................  

  ........................................................  
  ...................................................  
  ...........................  
  ................................................................................  
  ...............  
  ........................................................  
  ...............................................................................................................  
  .....................................................................................................  
  .......................................................................................................  

  ..............................  
  ............................................................................................  

  ...................................................................................................................  
  ..........................................................................................................  

  ......................................................................................................................  
  ......................................................................................  

  .......................................................  
  ............................................................................................................  
  ...........................................................................................................  
  ....................................................................................................  

 
 
 .............................................................................................................................  

  ......................................................................  
  ...........................................................................................  
  ....................................................................................  

  ...............................................................................................................  
  .............................................................................................................................  
  ...........................................................  
  ................................................................................  
  ....................................................................................................  

  ...............................................................................................................................  
  ...............................................  
  ..........................................  
  .............................................  
  ..............................................................................................................  
  ........................................................................................  
  .............................  
  .......................................................................................  

  ..............................................................................................................  
  ......................................................................................................  
  ................................................................................................................................  
  ........................................................................................................................  



 

 

  ........................................................................................................  
 ........................................................................................  

  .............................................................................................................  
  .............................................................................................  
  ..............................................................................................  
  .........................................................................................................  
  .........................................................................................................  

  .........................................................................................................  
  ............................................................................  
  ................................................................................................  
  ...................................................................  

  ..........................................................................................  
  ..................................................................................................  

  ............................................................  
  ................................................................................................................................  
  .........................................................................................................................  
  .......................................................................................................................  

  ...............................................................................................  
 .............................................................................  

  ............................................................  
  .................................................................................  
  ...........................................  
  .....................................................  

 
 

 ...................................................................................................................  
  ...........................................................................................  

  ...............................................................................................  
  ..........................................................................................................................  
  .............................................................................................................................  
  ..................................................................................................................................  
  ...........................................................................................................................  
  ...............................................................................................................  
  ...............................................................................................  
  ...........................................................................................................  
  ......................................................................................................................  

  ........................................................................................................................  
 

 
 .....................................................................................................  

  .....................................................................  
  ...................................................  
  .....................................................................................................  
  ....................................................................................................  
  ..................................................................................................  
  ...................................................................................  

 
 

 ......................................................................................................  
  ..................................................................................................  

 



 

 

 

 
 

 
 ..............................................................................................................  

  ................................................................................  
  ..................................................................................................  

  ..................................................................................................................  
  ....................................................  
  ............................................................................................................  
  .......................................................................................  

  .............................................................................................  
  ......................................................................................................  
  ..............................................................................  
  ...................................................................................................  

 ..................................................................  
 

 ........................................................  
  .......................................................  
  ......................................................................................................  
  ..........................................................................................................  
  .............................  
  ...............................................................  
  .................................................................................................  

  ................................................................................  
  .....................................................................................................................  

  ......................................................................................................  
  .....................................................................................................  
  .......................................................................  

 
 

 ....................................................................................................................................  
  ...............................................................................................  
  .................................................................................................  
  ................................................................................................................  
  ......................................................................................................  

 
 

 ............................................................................................................  
  ..........................................................................................  

  ...............................................................  
  .....................................................................................................  

  .......................  
  ..........................................................................................................................  

  ......................................................................................................................  
  ..................................................................................................................................  

 
 .............................................................................................................................  

  .........................................................................................................  
  ...........................................................................................................  



 

 

  ..................................................................................  
  .............................................................................................  
  ...............................................................................................................  

  
 ..................................................................................................................................  

  ..................................................................................................  
  ............................................................................................................  

  ................................................................................................................  
  ............................................................................................  

  .....................................................................................................  
  ............................................................................................................  
  ........................................................................  
  ..............................................  

  ..........................................................................................................  
  ...............................................................................................  

  .............................................................................................................  
  .....................................................................................................................................  

  .....................................................................................................................  
  .........................................................................................................  

  .................................................................................................................................  
  .......................................................................................  
  .................................................  

  .................................................................................................  
  ..............................................................................................................  

  ..................................................................  
  ...........................................................................................................................  

  ................................................................................................................  
  ..............................................................................................................  
  ..............................................................................................................  

 
 

 ................................................................................  
 .............................................................................................................  

  ............................................................................  
  ..................................................................................................................  

  .........................................................................  
  .............................................................................................  
  ....................................  

  ........................................................................................................  
  ................................................................................  
  ....................................................................  
  

 ...................................................................................................  
  ...........................................................................................  

  .......................................................................................................  
  ..........................................................................................................................  
  ........................................................................................................  
  ...................................................................................................  

 ......................................................................................  
  .........................................................................................................  
 

 ........................................................................................................  



 

 

  ...........................................................................................  
  .........................................................................................................  
  ...........................................................................................  

 .............................................................................................................  
  ...........................................................................................  
  .............................................................................................  

  ......................................................................................  
  ..................  
  

.........................................................................................................................  
  .............................................................................................................  

  .............................................................................................................  
  ............................................................................................................  
  ..................................................................................................................  

 
 

 .....................................................................................................................................  
  ......................................................................................................................  

  ...........................................  
  ..................................................................................................  
  ..............  

 
 

 ................................................................................................................................  
  ......................................................................................  
  ..................................................................................  
  ............................................................................................................  
  .............................................................................  
  ..............................................................................................  
  

 ...............................................................................................................................  
  ...................................................................................  
  ......................................................................................................  
  ................................................  

  .........................................................................................................  
  .......................................................................................  

 
 

 .....................................................................  
 .......................................................  
  .......................................................................................................................  

  .......................................................................  
  .................................  

  .....................................................................................................  
  ..........................................  
  ..........................................  
  ..................................  
  ..............................................................................................  
  ..........................  
  ..........................................................................  
  ..........................................................................................  
  .................................................................  



 

 

  ..........................................................  
  .................................................  

  ....................................................................  
  ...........................................  
  ......  

 
 

 ..............................................................................................  
  ............................................................................................  
  ................................................................  
  ...........................................  
  

 ...................................................................................  
  .............................................................  
  ............................  
  ....................................................................................  
  .......................................................  

 
 

 
 

 
 ........................................................................................  

  ...........................................................................................................................  
  ..........................................................................................  
  ......................................  

  ...............................................................................................  
  ............................................................................................  
  

 .........................................................................................................................  
  ..........................  
  ...........................................................................  
  .................................................................................................  
  ................................................................  

  
 .................................................................................................  

  
.....................................................................................................................  

  ................................................................  
 ....................................  
  ....................................................  

   
 

 .......................................................................................................................  
  .................................................................................................  
  ...............................................................................................  
 

 ............................................................................................................................  
  .................................................................................  
  ...............................................................  



 

 

  
 ........................................................................................................  

  
 

 ...........................................................................  
  ........  
   .............................................................................  

 L  ..  
  ..............................................................................................  

  .........................................................................................  
  ..............................................................................  

  ..........................................................................  
  ..............................................................................................  
  ...............................................  

  
 ..........................................................................................................................  

  
 .......  

  .............................................................................................  
  ..........................................................................  
  ...................................................................................................  
  ...................................................................................................................  
  ............................................................................................................  
  ......................................................................................  

  .......................................................................................  
  ......................................................................................  
  ................................................................................................  
 ...........................................................................  
  .................................................................................  
  ................................................................................................................  
  ..............................................................................................  
  ..................................................................................  
  .........................................................................  
 ..........................................................................................................  

 .............................................  
 .......................................................  

 ..........................................................................  
 

 
 

 
 

 
 .................................................................................................................................  

  
 .......  

 ..........................................................................................  
  ......................................................................................  
  

 ................................................................  



 

 

  
 .............................................................................................................................  

 .......................................................................  
  

 .................................................  
  ..................................................................................  
  ............................................................................................  
  ..........  

  .........................................................................................................  
  ..........................  
  ..........................................................................  
  ...........................................................................................  
  .........................  

  
 

 .........................................................................................................  
  ....................................................................................  

  .....................................................................................................  
  

 ......................................................................  
 .............................................................................................................................  

 ..................................................................  
  .........................................................................  
  ...............................................................................  

  ................................................  
  ................................................................................  
  .........................................................................  
  ...............................................................................  
 

 ......................................................  
  ......................................................................................  

  
 ..........................  

 
 ....................................................................  

  ........................................................................  
 

 
 

 
.............................................................................................  

  .......  
  .............................................................  

  ....................................................  
  ..................................................................................  
  .........................................................................................  

  .................................................................................  
  ...........................................................................................  
  ..........  
  ........................................................................................................  

  ..........................  
  ..........................................................................  



 

 

  ...........................................................................................  
  .........................  

  ......................................................  
 

 
 ................................................................  

  ............................................  
  .........................................................................................  
  ..................................................................................................................................  
  ..................................................................................  

  ......................................................................................  
  ........................................................................................  
  ....................................................................................  
  ..........................................................................................  

  ....................................................................................  
  .........................................................................................  
  ........................................................................................  
  .................................................................................  
  ................................................................................................................................  
  ...................................................................................  
  .......................................................................  
  ......................................................................................  
  ......................................................................................  
  ........................................................................................  
  .................................................................................................................................  
  .....................................................................................  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


